














Kontantstremoppstilling
for NFF

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER: 2010 2009

Aktivitetsresultat for skattekostnad -2 789905 -23 895215

Periodens betalte skatt -11484 -97 607

Ordineere avskrivninger 4979573 3491453

Andre endringer uten kontanteffekt - 757 629

Endringivarer 833 544 -1233373

Endring i kundefordringer 7699 437 12295772 J J J J J

Endringi leverandergjeld -11718 256 2934 654 l/ L lle dl te tSbeh Oldnlngen er l 2010
Forskjell mellom resultatfort pensjon og betalt ytelse -1701757 - N o

Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter 25090 540 20780 668 sty r k et m ed 38 m l I l lone r k ro n er.

Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 22 381692 15033 981

KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER: - - Dett em ao vur d eres i sammen hen g
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -415109 -646 306

Utbetalinger ved kjop avimmaterielle eiendeler -1266089  -17 580 352 d k t 'kt > s I d h 'lk t b t t
Utbetaling ved kjop av aksjer - -260 000 me Or s' lg g] e v' e e y r a
Innbetaling ved salg avimmaterielle eiendeler 3488780 - ° ° ° ° ° °

Utbetalinger ved investering i langsiktige konsernfordringer - -5397 780 I l k Vl d l t e t SS l t u a S l on e n t l l N F F f O r t S a t t
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter 1807582  -23884438

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER: er anstrengt Il

Innbetalinger vedrerende langsiktige forpliktelser 14 062 676 -

Tilgang reservefondsmidler bank -278 459 -340 002

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 13784217 -340 002

Netto endring i likviditetsreserve 37 973 491 -9190 459

Herav bundne skattetrekksmidler -825 051 -366 554

Likviditetsreserve 1.1 22185000 31742013

Likviditetsreserve 31.12. 59 333 440 22185000

Betalingsmidler 31.12. 79 370 630 41118 680

Herav skattetrekk -6 069 537 -5244 486

Herav reservefondsmidler -13 967 653 -13 689 194

Likviditetsreserve 31.12. 59 333 440 22185000
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Noter
til regnskapet 2010

NOTE1-

NFFs arsregnskap avlegges i henhold til
regnskapsstandard for ideelle organisa-
sjoner, NRS(F) "God regnskapsskikk for
ideelle organisasjoner”. Forbundsstyret
mener at den nye standarden pé en bedre
mate tydeliggjor ssammenhengen mellom
organisasjonens maél, aktivitet og ressurs-
bruk. Arsregnskap som stotter
organisasjonens maloppnaelse pa denne
maten, gir bedre og mer relevant
informasjon til medlemmene, og oker
kvaliteten pa regnskapsrapporteringen.

Forbundsregnskapet bestar av
aktivitetsregnskap og konsernregn-
skap, balanse, kontantstremoppstilling
og noteopplysninger. Konsernregnska-
pet bestar av resultatregnskap, balanse,
kontantstremoppstilling og noteopp-
lysninger. Regnskapslovens regler og
god regnskapskikk i Norge er anvendt
ved utarbeidelsen av regnskapet.
Arsregnskapet og den gkonomiske
arsberetningen er avgitt av forbundets
styre og generalsekretaer.

Klassifisering og verdsettelse
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
omfatter poster som forfaller innen ett
ar etter regnskapsarets utgang.
Postene vurderes til den laveste/
hoyeste verdi av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Anleggsmidler vurderes
til anskaffelseskost, men nedskrives til
gjenvinnbart belep dersom dette er
lavere enn bokfert verdi, og verdifallet
forventes ikke & vere forbigaende.
Anleggsmidler med begrenset
okonomisk levetid avskrives planmes-
sig. Postene i resultatregnskapet er
Kklassifisert i overensstemmelse med
prinsippene i Norges Idrettsforbunds
regnskapsbestemmelser.

Fotball Media AS, stiftet 01.04.08, og
Idrettens Helsesenter AS, stiftet
28.09.09, er en felles kontrollert

112 NFF ARSRAPPORT 2010

virksomhet, med NFF og Norsk
Toppfotball, som likeverdige eiere.
Deltakelse i felles kontrollert virksom-
het er en del av deltakers virksomhet.
For konsolidering er egenkapitalmeto-
den benyttet, slik at NFFs andel pa 50
prosent er innarbeidet i NFFs
aktivitetsregnskap.

Betalingsstrommen fra medieavta-
lene, kommersielle samarbeidspart-
nere, leverandgrer og andre samar-
beidspartnere kan avvike fra hvordan
ytelsene fra samarbeidspartnerne er
fordelt over kontraktsperioden. For de
avtaler hvor betalingen mottas pa
forskudd i forhold til ytelsene, foretas
det derfor en regnskapsmessig
periodisering med avsetning under
kortsiktig gjeld, med betegnelsen
“Fakturerte, ikke opptjente inntekter”,
for den delen av mottatte inntekter
som enna ikke er realisert. Hvis
betaling mottas i ettertid i forhold til
ytelsene, bokfores en fordring under
omlgpsmidler med betegnelsen
“Opptjente, ikke fakturerte inntekter.

Spillerlisenser, overgangsgebyr,
deltakeravgift, inntekter NM, inntekter
landslag for menn og kvinner og andre
inntekter resultatfores basert pa
underliggende prosjektregnskap og
postene inntektsfores i samme periode
som aktivitetene postene er knyttet til
utgves, dvs. uavhengig av nar inntektene
faktureres og/eller betales.

Alle serinntekter som oppstar som
folge av og som er direkte knyttet til
deltakelse i internasjonale mester-
skap og som vedrorer aktiviteter etter
at laget har kvalifisert seg til
sluttspillturneringen, inntektsfores
forst i turneringsaret. Belgpene fores
i mellomliggende perioder opp i
balansen som "Fakturerte, ikke
opptjente inntekter”.

Ordningen med serieavgift for
klubbene i Tippeligaen og Adeccoli-
gaen ble avviklet etter sesongen 2008.
Ny ordning med deltakeravgift tradte i
kraft fra sesongen 2009, jfr. Kampre-
glementets pkt. 6-4. Deltakeravgiften
pr. sesong er pé kr. 350.000 for hver
klubb i Tippeligaen og kr. 50.000 for
per klubb i Adeccoligaen.

Inntekter fra uttak av varer og
tjenester som folger av inngatte
barter-/bytteavtaler bokferes til
markedsverdien av uttaket. Kostnader
tilsvarende inntektene bokferes under
de aktuelle kostnadsarter.

Bidrag og tilskudd fra eksterne kilder
bokferes som inntekt i den periode
midlene mottas og kostnadsfores i den
perioden aktiviteten skjer. Eventuell
differanse mellom mottatte og
forbrukte midler i en regnskapspe-
riode fores som netto tilforsel eller
bruk av egenkapital med restriksjoner.

Royalty pa markedsavtaler og
lisensinntekter resultatfores basert pa
mottatte rapporter og i takt med salg
av de produkter som inngar i
lisensavtalene og hvor lisenshaverne
benytter NFFs logo og betegnelsen
“offisielt lisensprodukt”.

Kostnadsforing

Kostnader belastes resultatregnskapet
nar de paloper, og det foretas ved
arsslutt avsetning for alle kjente,
kvantifiserbare og sannsynlige
kostnader som vedrorer regnskapséret.
Hendelser etter arsslutt, som pa
tidspunkt for avslutning av regnskapet
gir ny informasjon om forhold som
eksisterte og som var uavklarte pa
balansedagen, tas med i vurderingen av
eiendeler og forpliktelser pr. arsslutt.
Hendelser inntruffet etter arsslutt som
har sammenheng med forhold som har

oppstétt etter balansedagen, omtales i
notene og/eller i den gkonomiske
arsberetningen hvis de er av vesentlig
betydning.

Kostnadsfering av provisjon i
forbindelse med inngatte medieavtaler
skjer i trad med inntektsforingen av de
samme medieavtalene. Dette i trad
med betingelser i inngatte provisjons-
avtaler.

Alle seerkostnader som oppstar som
folge av og som er direkte knyttet til
deltakelse i internasjonale mesterskap
og som vedrgrer aktiviteter etter at
laget har kvalifisert seg til sluttspilltur-
neringen, kostnadsfores forst i
turneringséret. Belgpene fores i
mellomliggende perioder opp i
balansen som "Forskuddsbetalte
kostnader”.

Klubbenes 60 prosent-andel av
cupoverskuddet kostnadsfores av
forbundet basert pa de prinsipper som
er fastsatt av Kampreglementet, og
benevnes "Kostnader NM”.

Ordinzere bonus og ordinaer godtgja-
relse for markedsrettigheter til spillere
og trenere, dvs. kostnader som pélaper
uavhengig av om et landslag gér videre
til sluttspillet i et internasjonalt
mesterskap eller ikke, belastes
resultatregnskapet i takt med at de
bonusberettigede kampene spilles.
Ekstraordinzre bonuser og markeds-
rettigheter som utlgses pa grunn av
kvalifisering til sluttspillet kostnadsfo-
res i turneringséret.

Forsikrede pensjonsforpliktelser
balansefores og periodens endring i
forpliktelsen kostnadsferes som
pensjonskostnad. Balanse- og
resultatpostene inkluderer i tillegg ikke
forsikrede pensjonsforpliktelser overfor
tidligere ansatte, samt ikke-forsikrede
pensjonsforpliktelser i forbindelse med
AFP-ordningen. Se spesifikasjon i egen
note til NFF’s aktivitetsregnskap.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk
valuta
Pengeposter, fordringer og gjeld i

utenlandsk valuta er i balansen
omregnet til balansedagens kurs.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egen tilvirkning av
immaterielle eiendeler balansefores
ndr det er sannsynlig at de fremtidige
okonomiske fordelene knyttet til
eiendelene vil tilflyte selskapet og
anskaffelses-kost kan méles palitelig.

Eierandeler i felles kontrollert
virksomhet

Eierandeler i felles kontrollert
virksomhet vurderes etter egenkapi-
talmetoden. Andelen av inntekter,
kostnader, eiendeler og gjeld er
spesifisert i egen note til regnskapet.

Fordringer

Fordringer oppferes i balansen til
pélydende med fradrag for konsta-
terte tap og bedriftsgkonomisk
ngdvendige avsetninger til dekning
av paregnelige tap pa fordringsmas-
sen pr 31. desember.

Varebeholdning

Beholdning av varer for videresalg
vurderes til den laveste verdi av
kostpris og fremtidig salgsverdi
fratrukket salgskostnader.

Aksjer i datterselskaper, tilknyt-
tede selskap og ovrige selskap
Aksjer bokfares til kostpris. I de tilfeller
hvor virkelig verdi er lavere enn kostpris
og forholdet ikke er av forbigéende art,
blir nedskrivning til virkelig verdi
foretatt etter en individuell vurdering av
den enkelte investering. Mottatt utbytte
fra selskapene inntektsfores som annen
finansinntekt.

Bankinnskudd, kontanter og
lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende
inkluderer kontanter, bankinnskudd
og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre
méneder fra anskaffelse.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler med verdi under kr
50 000 (kr 15 000 for datterselska-
pene) blir kostnadsfert lopende uten

aktivering. For alle driftsmidler med
hayere kostpris er bedriftsgkonomiske
prinsipper for aktivering og linezer
avskrivning over forventet gkonomisk
levetid lagt til grunn. Varige driftsmid-
ler som enkeltvis er under kr 50 0oo/kr
15 000, men som samlet overstiger
grensen, aktiveres hvis den samlede
investering kan ansees a utgjore en
funksjonell enhet som det gkonomisk
sett er naturlig & betrakte som én
investering. Avskrivningssatsene
fremgér av note 18.

Egenkapital med restriksjoner
Tilforsel og bruk av egenkapital med
restriksjoner fores som resultatdis-
ponering i arsoppgjersdisposisjo-
nene og vises enkeltvis i egen note
fordelt pa restriksjonsklasse. Bruk av
egenkapital med restriksjoner
foretas som kostnadsfering via
driftskostnader i resultatregnskapet
pa det tidspunkt kostnadene palgper.
Ved arsslutt foretas en overfering fra
de aktuelle egenkapitalkontoer,
under resultatdisponeringer, for
dekning av drets totale kostnader.

Betingede/latente fordringer og
forpliktelser

Sannsynlig og kvantifiserbar(t)
forpliktelse (tap) utgiftsfores som
ordineer driftskostnad mens betinget
gevinst ikke inntektsfores. Mindre
sannsynlig forpliktelse og sannsyn-
lig fremtidig gevinst medtas som
noteopplysning.

Pensjoner - innskuddplan
Innskuddsplaner periodiseres etter
sammenstillingsprinsippet. Arets
innskudd til pensjonsordningen
kostnadsfores.

Skatteplikt

Av forbundets aktiviteter er utleie lokaler
og eventuelt utbytte fra AS Ullevaal
Stadion definert som skattepliktig
virksomhet som inngér i forbundets
skattepliktige resultat. Forbundet svarer
ogsa formuesskatt pa netto formue i
tilknytning til disse aktivitetene. Se
spesifikasjon i egen note.
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08 REGNSKAP/NOTER REGNSKAP/NOTER

NOTE A -Historisk oversikt for NFF (ikkerevidert) (belopihele tusen EIENDELER 2010* 2009* 2008 * 2007 2006 2005 2004 2003
kronerhvis ikke anneter angitt) Anleggsmidler 130812 148297 128829 101093 72383 80721 84205 100926
2010* 2009 * 2008 * 2007 2006 2005 2004 2003 .
Omlopsmidler 134 354 111800 123373 147430 148428 84791 57 397 40062
Spillerlisens og overgangsgebyr 37167 25900 25117 23365 22496 21785 20 134 20942 )
Egenkapital 151703 154317 178390 180522 107447 83400 64738 54 248
Serieavgift 11988 10350 14435 14 420 11762 11674 9735 7756 o
Kortsiktig gjeld 72619 18479 31439 40870 64 808 43890 32508 27 621
NM 31609 37 117 43277 43000 42823 18239 15317 16 569 .
Annen kortsiktig gjeld 37794 52 662 37532 22729 89973 61161 63873 74073
Landslag 16 858 15 186 17 260 33360 21464 28669 20175 25204 .
Sum eiendeler 265166 260097 252202 248523 220811 165512 141602 140988
Sponsorinntekter 120 746 115098 118 998 109 372 104 927 110 277 104 582 92758
Norsk Tipping/Li t 76 806 72387 69 006 69 006 36 657 33530 35000 31950
orsk Tipping/Ligasponsora Nto likviditetsreserve 50333 22185 3742 57134 82707 31984 26900 11274
Mediainntekter 287290 348369 298850 301213 292055 88200 89 281 91226 )
Egenkapitalandel (%) 57,2 59,3 70,7 72,6 48,7 50,4 457 38,5
Bidrag og tilskudd 73638 77540 67 146 60492 58 456 69373 34880 25 551
Resultatgrad (%) -0,4 -39 -0,3 5,6 40 47 31 2,6
Andre inntekter 18 450 15539 16 153 14 326 13947 12276 12041 14119 o
driftsinn 674551 717484 670243 668554 604587 394023 341146 326075 Likviditesgrad 12 ! ! 2 10 ' o° o0
S tekt
i elder Antall ansatte (sentralt + kretsene) 44+4100  50+100  53+102 46+98  45+102 37496 40+98 41494
Spillerlisens og overgangsgebyr 21479 20389 16462 14172 13044 17 757 17 751 19140 Antall Klubber 1941 1931 1846 1839 1841 1822 1822 1831
Landslag, utvikling og tilskudd 414401 470555 437004 407155 386942 229625 193561 188804 Antall lag (i kretsseriene) 27 285 27236 27089 26538 25848 25084 23410 21186
Lonn og diverse driftskostnader 73130 82079 72392 51577 60979 47 571 47 183 45991 Tilskuere i Tippeligaen 1043008 2128902 1782326 1909585 1673286 1722560 1458258 1185286
Inntektsbringende tiltak 163 871 169800 153039 159084 119632 79519 70 358 60 852 Gjennomsnitt pr kamp 8096 8973 9793 10492 9194 9465 8012 6513
Andre kostnader 4975 3491 1843 2263 2991 2362 2555 2925 Tilskuere Adeccoliga 216634 305385 475119 416758 469184 333401 407095 397368
Sum driftskostnader 677855 746314 680740 634251 583587 376835 331400 317712 Gjennomsnitt pr kamp 976 1272 1980 1736 1955 1389 1696 1656
Tilskuere landsk 63010 69 002 69377 12434 74617 138281 92420 109459
Driftsresultat 3304 28830 10497 34303 21000 17188 9737 8363 ilskuere landskamper
Gjennomsnitt pr kamp 15753 17 251 17 344 20724 18 654 23047 18484 18243
Netto finansposter 690 764 8430 2878 3083 1501 772 130
Ekstraordinaere poster og skatter - -176 -65 -97 -35 -26 -18 -30 *noen av regnskapstallene for 2007, 2008, 2009 og 2010 er ikke direkte sammenlignbare med tidligere ar
Arsresultat 2614 28243 2132 37084 24047 18662 10491 8463

* noen av regnskapstallene for 2007, 2008, 2009 og 2010 er ikke direkte sammenlignbare

med tidligere ar DEFINISJONER
Egenkapitalandel = egenkapital dividert med sum eiendeler
Resultatgrad = drsoverskudd dividert med sum driftsinntekter
Likviditetsgrad = sum omlgpsmidler dividert med sum kortsiktig gjeld
Antall ansatte = totalt antall ansatte pa forbundskontoret + pa kretskontorene
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08 REGNSKAP/NOTER

NOTE 2-Serieavgift/Deltakeravgift

Deltakeravgiften pr. sesong er pa kr. 357 000 for 0. divisjon menn (Tippeliga), og kr 51 000 for 1. divisjon menn (Adeccoliga).

Itillegg ble det etablert deltakeravgift for 2. divisjon menn og reiseutjevning 1. divisjon kvinner.

REGNSKAP/NOTER

2010 2009

DELTAKERAVGIFT DELTAKERAVGIFT

Tippeliga 5712000 5600 000
Adeccoliga 816 000 800 000
Deltakeravgift 2. divisjon menn 5160 000 3650000
Reiseutjevningsmodell 1. divisjon kvinner 300000 300 000
Sum 11 988 000 10 350 000
NOTE 3 -Tilskudd fra fotballorganisasjonen 2010 2009
UEFA 17 685634 16 621 139
FIFA 1805403 6583 709
Sum fotballorganisasjonene 19491 037 23204 848
NOTE4-Tilskudd fra det offentlige 2010 2009
KUD-midler (via NIF) 15420 000 15300 000
Momskompensasjonsmidler (via NIF) 7 650 946 3423472
Utenriksdepartementet (Balkan, Kaukasus, Irak) 8769662 12 938 127
NORAD (Mali, Vietnam) 2603081 2800421
Fredskorpset (Vietnam) 67 536 289814
Annet 1230388 1950 000
Sum offentlige tilskudd 35741613 36 701 834
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NOTES - Andre tilskudd 2010 2009
Norges Idrettsforbund - grunn og regionstilskudd 14 153 648 14 294 045
Norges Idrettsforbund - tilskudd utstyr 1325467 1444 444
Norges Idrettsforbund - integreringstilskudd 1230000 650 000
Norges Idrettsforbund og Olympiske komité - tilskudd stipend 980 000 900 000
Norges Idrettsforbund og Olympiske komité - OLT stotte 400000 -
Landsorganisasjonen (LO) - tilskudd Fargerik Fotball - 100 000
Tilskudd fra AV-OG-TIL - alkoholfrie soner - 120 000
Andre tilskudd 315900 -
Sum andre tilskudd 18405015 17 633 489
NOTEG6 - Norgesmesterskapene 2010 2009

INNTEKTER KOSTNADER INNTEKTER KOSTNADER
1.runde 111 515 256 458
2. runde 148 007 325643
3.runde 192 196 340014
4.runde 80882 104 407
Kvartfinaler 206 452 32900
Semifinaler 46 175 16 584
Finale, menn 8207 959 3656 369 8366 951 3514935
Mediainntekter cupkassen 23401 345 28 749 588
Kvalifiseringskostnader 61000 152 540
Provisjon til finalelagene 456 365 485201
Klubbenes andel av cup-overskuddet 15930 798 18987 143
Kvinner 2032578 2155791
Juniorer 2401784 3319889
Sum 31609 304 25324120 37116 539 29691504
NOTE7 - Kursavgifter og egenandeler 2010 2009
Egenandeleler La Manga (Toppserien) - 1284601
Egenandeler diverse seminarer og samlinger 4545202 969 293
Kursinntekter 4338909 3950288
Pameldingsavgifter Futsal 60000 80000
Salg av materiell 3319972 2259 461
Tine Fotballskole 667 000 719700
Sum 12931083 9263343
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08 REGNSKAP/NOTER REGNSKAP/NOTER

NOTE 8 - Kostnader A-landslagene 2010 NOTE12- Anlegg 2010
Reise, opphold og gvrige troppskostnader A-lag herrer 4727 831 Lenn og drift regionale anleggskonsulenter 2536190
Reise, opphold og @vrige troppskostnader A-lag kvinner 3310893 Tilskudd til ballbinger 4445000
Stipendordninger A-lag kvinner 4586 296 Tilskudd til kunstgressutbygging 858 172
Lenn og drift avlandslagstrenere og stotteapparat A-lag herrer 8827 800 Tilskudd til toppfotballanlegg 975000
Lenn og drift avlandslagstrenere og stotteapparat A-lag kvinner 5146 940 Bistand/rédgivning pa anleggssektoren for ovrig 2101968
Sum 26 599 761 Drift og avskrivninger La Manga 409 993
Sum 11326 323
NOTE 9 - Kostnader/andeler Toppfotball menn 2010
Andeler og tilskudd fra medieavtaler og ligasponsoratavtaler 193 461 625 NOTE13-EBredde 2010
Oppfoelging/serieadministrasjon Tippeliga og Adeccoliga 6207 982 Grunntilskudd krets 13200 406
Klubblisensordningen - drift og oppfelgning 1226 541 @remerkede tilskudd krets 8014 572
Futsal - elitekvalifisering 1208672 Stipend til klubber/spillemidler til utstyr 93788
Delegater og kampinspektorer i Tippeliga og Adeccoliga 1674202 Kretsaktivitet for ovrig 4775264
Kostnader til Toppfotballsenteret herrer 3976272 Reisetilskudd 2. divisjon menn -
Sum 207 755 294 Driftstilskudd DF-02 12300 397
Reisetilskudd 1. divisjon kvinner 4751871
NOTE10- Kostnader/andeler Toppfotball kvinner 2010 Serieadministrasjon 1. divisjon kvinner/2. divisjon menn 1066 815
Vinterturnering La Manga - Utviklingstiltak/seminarvirksomhet direkte mot klubb 2308110
Tilskudd og kostnader "Jenteloftet" 17 024 640 Kostnader spillerlisens/overganger 20388 733
Oppfolging/serieadministrasjon Toppserien 4098 148 Andre aktiviteter pa breddesiden 3899879
Delegater Toppserien 212166 Diverse materiell for distribusjon 706
Klubblisensordningen - drift og oppfelgning 514 Integreringstiltak -
Tilskudd, samt bistand i forbindelse med avvikling Europacup 1203 525 Sum 70800 541
Tilskudd serieforeningen for kvinner 400000
Sum 22938993 NOTE14A - Arrangementskostnader 2010
Arrangement A-lag herrer Ullevaal 13 540 147
NOTE11 - Aldersbhestemte landslag/spillerutvikling 2010 Arrangement A-lag kvinner 1335034
Lenn og drift spillerutviklere i krets 12162933 @vrige arrangement aldersbestemte landslag 2760594
Utstyr og materiell fotballskoler og spillerutviklingstiltak 4974 194 Felleskostnader arrangement 485623
Reise, opphold og @vrige troppskostnader aldersbestemte landslag gutter 6079092 Sum 18 121 398
Reise, opphold og ovrige troppskostnader aldersbestemte landslag jenter 3570136
Lenn og drift avlandslagstrenere og stotteapparat aldersbestemte landslag 8825296
Sum 35611651
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08 REGNSKAP/NOTER

NOTE14B - Internasjonalt arbeid 2010 2009
Kostnader EM og nytt nasjonalanlegg 2903 825 21158 361
Internasjonalt arbeid 17 689 066 20933000
Sum 20592 891 42091 361

REGNSKAP/NOTER

NOTE15-Lonnskostnad, antall ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte mm

Revisor

Godtgjorelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik: 2010 2009
Lovpalagt revisjon inkl mva 728 640 671 040
Andre tilleggstjenester 114 060 111 692
Radgivning Deloitte Advokatfirma DA 352 740 141 020

Ulik periodisering/faktureringsperiode fra revisor gjor ikke tallene direkte sammenlignbare mellom 2010 og 2009.

NOTE16 - Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

2010 2009
Lonn, inklusiv innleid ekstrahjelp 85307 441 86 691 041
Arbeidsgiveravgift 13027 049 13260 629
Pensjonskostnader 1068834 3662832
Andre ytelser 1235963 2154 587
Sum 100 639 286 105 769 089
Antall faste arsverk sysselsatt i regnskapsaret, eksklusive krets 44 50

Her inngér lonn til engasjerte landslagstrenere, anleggskonsulenter og spillerutviklere i krets. Ytterligere inngar honorarer til dommere og assistent-
dommere i Tippeligaen, Adeccoligaen og Toppserien. I posten inngar ogsé bonuser og stipender til spillere.

Forbundets ytelsesordning ble lukket for alle aktive fra og med 01.11.07. Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak
avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pé ytelsen fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom
et forsikringsselskap.

PENSJONS- ANDRE
Ytelser tilledende personer LONN KOSTNADER YTELSER
President® 1094 804 45225 85233
Generalsekreter** 1329071 320498 151608

Styret

*Godtgjerelse president inklusiv etterlonn til avgétt president (enkeltvedtak). Arslenn president per 31.12.2010 er 868.576 kroner.
** Godtgjorelse generalsekretaer og konstituert generalsekreteer.

Seerskilte avtaler

Ved fratredelse har to personer i ledergruppen i NFE, under gitte forutsetninger, krav pa etterlonn pa inntil 12 maneder.

Forbundet har ellers ingen avtaler om avgang-/sluttvederlag til spillere, ledere, trenere, ansatte, fotballpresident eller til medlemmer av styret, komi-
teer eller utvalg ved oppher eller endring av ansettelsesforhold/funksjonstid.

Lan og sikkerhetsstillelse til fordel for ledende ansatte eller styremedlemmer:
Det er ikke ydet 1&n eller stillet sikkerhet til fordel for ledende ansatte eller styremedlemmer.

Pensjoner - innskuddsplan

Forbundet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene
idenne loven. Forbundets ordninger ble endret med virkning fra og med 1. november 2007. Den kollektive ytelsesordningen ble lukket og det ble
etablert en innskuddsordning som baserer seg pé at NFF yter et tilskudd pa 4 prosent avlenn mellom 1 0g 6 G og 8 prosent av lonn mellom 6 og 12 G.

NFF har en kollektiv innskuddssordning som omfatter 223 personer herunder fast ansatte i datterselskapene og ansatte i fotballkretsene.
12010 er det er kostnadsfort kr. 3.280.386 relatert til innskuddsordningen inkl. arbeidsgiveravgift. Videre er det kostnadsfert kr. 413.996 relatert til
risikoforsikring (inkl. arbeidsgiveravgift) som omfatter uferhet og barnepensjon vedrerende de som inngér i innskuddsordningen.
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@konomiske forutsetninger: 2010 2009
Diskonteringsrente 4,60 % 5,40 %
Forventet lonnsregulering 3,75% 4,50 %
Forventet pensjonsgkning 1,30 % 2,00 %
Forventet regulering av folketrygdens grunnbelop (G) 3,75% 4,25 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 5,40 % 0,00 %

For AFP-ordningen er 25 % uttakstilboyelighet lagt til grunn.

Pensjonsforpliktelsen kan spesifiseres som folger: AFP

Pélopte pensjonsforpliktelser 999 000
Pensjonsmidler (til markedsverdi) _

Ikke resultatforte planendringer -

Ikke resultatfort virkning av estimatavvik 114 000
Periodisert arbeidsgiveravgift 141000
Netto pensjonsforpliktelse 1254000

Usikrede forpliktelser pa kr 281.244 gjelder to tidligere ansatte.

Totale balanseforte forpliktelser 2010 2009 ARETS ENDRING
Sikrede ytelser 368 000 - 368 000
AFP 1254000 4453000 -3199 000
Andre usikrede ytelser 281244 298 100 -16 856
Underdekning AFP 1146 000 - 1146 000
Totalt 3049244 4751100 -1701 856

Den kollektive ytelsesordningen ble lukket med virkning fra og med 01.11.07. Alle ansatte gikk med samme virkningsdato over til en kollektiv pen-
sjonsordning med innskuddsplan, ref. note 15. Forpliktelse for AFP-ordningen baseres seg pa aktuarberegning for 2010.
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NOTE 17 -Immaterielle eiendeler

Fotballforbundet har utviklet og videreutvikler egne kommunikasjonslgsninger skreddersydd fotballens behov. Fotballens informasjons -

og kommunikasjonssystem (FIKS) ble lansert som den nye kommunikasjonskanalen i 2009.

REGNSKAP/NOTER

NOTE19-Kundefordringer 2010 2009
Spesifikasjon av kundefordringer

UEFA 4522 490 6280 552
FIFA - 10253 715
Kretser 1150 332 1901626
Klubber/foreninger 3707 550 5636 077
Ansatte 64 838 41613
Fotballforbund 70372 534 087
Kommersielle samarbeidspartnere 26233098 17 900 523
Diverse mindre fordringer 3378747 4439730
Sum 39127 111 46 987 923
Tapsavsetning 31/12 -600 000 -761 075
Sum kundefordringer, netto 38527 411 46 226 848

FIKS  INTRA-/EKSTRA PORTAL
NETT (FOTBALL.NO) SUM
Anskaffelseskost 01.01.10 19 592 664 7370977 406 333 27 369 974
Tilgang 1266 089 - - 1266 089
Avgang 3488780 - - 3488780
Anskaffelseskost 31.12.10 17 369 973 7370977 406 333 25 147 283
AKK. avskrivninger 01.01.2010 1355671 368 549 81267 1805 487
Arets avskrivninger 1852 385 1477923 81267 3411575
AKK. avskrivninger 31.12.10 3208 056 1846472 162534 5217 062
Bokfort verdi pr. 31.12.10 14 161 917 5524 505 243799 19930 221
@konomisk levetid 10 ar 5ar 5ar
Avskrivningsplan linezer linezer linezer

NOTE18- Varige driftsmidler

Varige driftsmidler med verdi under kr 50.000 blir kostnadsfert lepende uten aktivering. For alle driftsmidler med hoyere kostpris er bedriftsskono-
miske prinsipper for aktivering og linezer avskrivning over forventet gkonomisk levetid lagt til grunn. Varige driftsmidler som enkeltvis er under
kr 50.000, men som samlet overstiger grensen, aktiveres hvis den samlede investering kan anses & utgore en funksjonell enhet som det gkonomisk

sett er naturlig & betrakte som én investering.

Bobestyrer for Lyn AS’ konkursbo har tatt ut stevning mot NFF og datterselskapet USL Boet hevder  ha et krav pa cirka 2,3 millioner kroner.
Forholdet er under juridisk vurdering. NFFs vurdering (basert pa anbefaling av juridisk ekspertise) er at det er sveert liten sannsynlighet for at

soksmalet vil vinne frem.

NOTE20-Kortsiktige fordringer pa datterselskap 2010 2009
AS Ullevaal Stadion 34397 6440 315
Nordic Football AS 33361 -
Arenasalg AS 375000 906 250
Ostfoldhallen Fotball AS 1006 005 647 165
Ullevaal Business Class 2530571 -
Totalt 3979333 7993730
Kortsiktige fordringer pa felleskontrollert virksomhet 2010 2009
Idrettens Helsesenter AS 39215 -
Totalt 39215 -

NOTE21-Fordringer med forfall senere enn ett ar

INVENTAR/ KONTOR-

INNREDNING MASKINER LAMANGA SUM
Anskaffelseskost 01.01.2010 9904 276 5652 871 6 358 686 21915836
Tilgang kjopte driftsmidler 327 956 87153 - 415109
Avgang = = = =
Anskaffelseskost 31.12.2010 10232232 5740024 6 358 686 22 330945
AKK. avskrivninger 01.01.2010 7987 384 4 844 164 3503 065 16 334 612
Arets avskrivninger 925013 292 104 350 881 1567 998
Avgang avskrivninger - = - -
AKkk. Avskrivninger 31.12.2010 8912397 5136 268 3853946 17902610
Bokfort verdi pr. 31.12.2010 1319834 603 756 2504 740 4428 334
@konomisk levetid 5-10ar 3ar 15-20ar
Avskrivningsplan Lineger Linecer Lineaer
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NFF har langsiktig fordring pa felleskontrollert virksomhet som har forfall senere enn ett ar etter regnskapsavslutning.
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NOTE 22 - Finansinntekter og finanskostnader NFF 2010 2009 NOTE 23 - Bundne midler
Finansinntekter NFF Av NFFs betalingsmidler pr 31.12.2010 var kr. 6.069.537 (2009: kr 5.244.486) bundet belop vedrerende skattetrekk for ansatte. Skyldig skattetrekk
Renter pa l4n til US 157 311 48 849 pr. 31.12.2010 utgjorde kr. 5.431.680 (2009: kr 5.105.678)
Renter pé lin til Ostfoldhallen Fotball AS 46928 15225 Reservefondets midler i bank pa kr 13.967.653 (2009: kr 13.689.194) kan ifalge NFF’s vedtekter bare disponeresav et enstemming Forbundsstyre.
Finansinntekter mot konsermselskap i NFF 204239 64072 Okningen pa kr. 278.459 (2009: kr 340.002) bestér av arets renter. Belopet er tillagt reservefondet. Reservefondets midler i bank inngar i regnskaps-
Renter A reservefondsmidler 278 459 340002 linje "Bankinnskudd, kontanter etc ” i balansen.
Renter pé forvaltning av midler for fotballkretser 405444 390 587
Agiogevinst (valutakursgevinst) 200493 - NOTE24-Skattekostnad 2010 2009
Andre renteinntekter 1642904 3025975 Arets skattekostnad fremkommer slik:
Finansinntekter, gvrig NFF 2527300 3756 564 Betalbar skatt 13571 125000

Avviki forhold til avsatt skatt -113 516 8657
Totale finansinntekter NFF 2731539 3820636 Endringi utsatt skatt 25719 43919

Skattekostnad ordinzert resultat -175 664 177 576
Finanskostnader NFF 2010 2009
Renter pa mellomvarende USI 291384 119799 R
Renter pa mellomvarende Ullevaal Business Class AS 189 237 525383

Arets betalbare skattekostnad - -
Finanskostnader mot konsernselskap NFF 480 621 645 182 RN 13571 125000
Renter pa mellomvzerende fotballkretser 405444 390587 ST S 13571 125 000
@vrige finanskostnader - inklusiv disagio 1156 074 2021335
Totale finanskostnader NFF 2042139 3057 104 o ) L _ _ ,

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:
Netto finans NFF 689 400 763 532

2010 2009
FORDEL FORPLIKTELSE FORDEL FORPLIKTELSE

Gevinst og tapskonto 47727 47 727

Framforbart underskudd 196 407 120 688

Netto utsatt fordel i balansen 244134 168 415

Utsatt skattefordel er oppfort med utgangspunkt i fremtidig inntekt.
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SALDO SALDO
NOTE 25 - Egenkapital 01-01-2010 TILF@RSEL (+) BRUK () 31-12-2010
Egenkapital med eksternt palagte restriksjoner
Formalsinntekter fra oppstillingslgyver - barn og unge 2000000 - -2000 000 -
Tilskudd fra AV-OG-TIL - alkoholfrie soner 120 000 - -120 000 -
Tilskudd fra Fredskorpset - Vietnam 247 954 - -247 954 -
Tilskudd fra KUD - aktivitetsutvikling for barn og unge 4407 810 15420 000 -16 484 795 3343015
Tilskudd fra NIF - idrett for funksjoneshemmede 90673 - -90 673 -
Tilskudd fra Utenriksdepartementet (UD)- Irak 8385402 2337825 -5914 371 4 808 856
Tilskudd fra Utenriksdepartementet (UD) - Balkan 1751884 3329737 -2 396 212 2685409
Tilskudd fra Utenriksdepartementet (UD) - Makedonia 4244 - -4244 -
Tilskudd fra Inkluderings- og mangfoldsdirektoratet - Flerkulturelle til arenaen 146 106 - -146 106 -
UEFA-tilskudd "Andre gremerkede tilskudd" 457 663 - - 457 663
UEFA-tilskudd - Internasjonale utviklingsarbeid 828 181 - -40 432 787 749
UEFA-tilskudd " Scoreboard - videreutvikling av kvinnefotballen" 300000 - - 300000
UEFA-tilskudd 1 "Anleggsfond Toppklubber" 1719132 - -975 000 744132
UEFA-tilskudd 4 "Lederutviklingsprogram i toppfotballen" 200000 - - 200000
UEFA-tilskudd 5 "Utviklingsprogram 2.divisjon menn" 220000 - - 220000
UEFA-tilskudd 6 "Stimulimidler infrastruktur AL/TS" 2721340 - - 2721340
UEFA-tilskudd 7 "Forprosjektmidler 80 kunstgressbaner" 1124 200 - -635000 489 200
FIFA-tilskudd "Fotballens informasjon- og kommunikasjonssystem” 1800000 - -200 000 1600000
OBOS - tilskudd kunstgressutbygning Oslo 1650 000 - -1650 000 -
Posten Norge - tilskudd ballbinger 231744 - -231744 -
Sparebankstiftelsen - tilskudd ballbinger 1098 907 2000000 -883 256 2215651
Sum "Eksternt palagte restriksjoner" 29505240 23 087 562 -32019 787 20573015
Egenkapital med selvpalagte restriksjoner
Batekasse - reserveres for ideelle forméal 1761474 326 098 -210 000 1877572
Fond for tippeligaanlegg 500 000 - - 500 000
Fond for barne- og ungdomsfotball 740 685 - -380 000 360 685
Reservefond 13689 194 278 459 - 13967 653
Sum "Selvpalagte restriksjoner" 16 691 353 604 557 -590 000 16 705910
Annen egenkapital 108 120 849 6303 697 - 114 424 545
Sum egenkapital 154 317 442 29995816 -32 609 787 151 703 470
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NOTE 26 - Kortsiktig gjeld til konsernselskap 2010 2009
Ullevaal Business Class AS - 9838 561
Ullevaal Stadion Idrett AS 7090490 10 703 832
Totalt 7090490 20542393
Korsiktig gjeld felleskontrollert virksomhet
Fotball Media AS 1329 654 -
Totalt 1329654 -
NOTE27 - Aksjer og verdipapirer NFF EIERANDEL 2010 2009
AKksjer i datterselskap
AS Ullevaal Stadion * 100 % 89 140 685 89 140 685
EM til Norge AS 100 % 200 000 200 000
Tippeligaen AS 100 % 110 000 110 000
Arenasalg AS 100 % 120 000 120 000
Nordic Football AS 100 % 3020000 3020 000
Skarphallen Fotball AS ** 50 % 25000 25000
Ostfoldhallen Fotball AS 50 % 25000 25000
Sum aksjer i datterselskap 92 640 685 92 640 685
EIERANDEL 2010 2009
Aksjer i datterselskap
Fotball Media AS 50 % 120 038 92 950
Idrettens Helsesenter AS 50 % 2372201 -889 354
Sum aksjer i datterselskap 2492 239 -796 404
Aksjer i datterselskap KONTOR ANDEL 2010 31.12.10
AS Ullevaal Stadion * Oslo 100 % 4306 351 120 763 405
Ullevaal Stadion Idrett AS * 622733 72 154 507
Ullevaal Business Class AS * 685 336 20528 853
EM til Norge AS Oslo 100 % 212 212322
Tippeligaen AS Oslo 100 % -36 103 18 577
Arenasalg AS Oslo 100 % -41 349 95 587
Nordic Football AS Oslo 100 % -30 044 3033109
Skarphallen Fotball AS ** Tromsg 50 % - 250 000
Ostfoldhallen Fotball AS Rolvsgy 50 % - 240775
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(forts.) Note 27 - Aksjer og verdipapirer NFF

REGNSKAP/NOTER

NOTE28- Garantiansvar

Andre aksjer og verdipapirer KONTOR ANDEL 2010 31.12.10
Midt-Tromshallen AS 5,34 % - -
Sognahallen AS 0,5 % - -
Telemarkshallen AS 1,4 % - -
Royal League AS 16,67 % 1 1
Obligasjonsinnskudd Fr Nansens Plass 9, Oslo 31850 31850
Sum andre aksjer og verdipapirer 31851 31851

* AS Ullevaal Stadion eier 100% av aksjene i Ullevaal Stadion Idrett AS og Ullevaal Business Class AS.
** Skarphallen Fotball AS eier 33,3% av aksjene i Polarhallen AS med en bokfert verdi pa kr 330.000.
Itillegg eier NFF 50 % av aksjene i Fotball Media AS og Idrettens Helsesenter AS. Selskapene er konsolidert inn i NFFs regnskap etter egenkapitalmetoden.

NFF

Forbundet har garantert at man vil tilfore Ullevaal Stadion-konsernet den ngdvendige likviditet for & kunne betjene lopende engasjement med léngi-
ver for ekstern gjeld pa kr. 431.573.000 pr. 31.12.2010.

NFF har videre stilt en samlet selvskyldnerkausjon pa inntil kr. 1.500.000 for det lopende skattetrekkansvaret for de 18 fotballkretsene. NFF har
ytterligere avgitt bankgarantier med en ramme pa inntil 7,5 millioner kroner knyttet til leiekontrakter med Ullevaal ANS (Vital).

Ullevaal Stadion Idrett AS (USI)
NFF har i forbindelse med utbyggingen av Ullevaal Stadion til nasjonalanlegg garantert for en total baneleie i USI med inntil 10 millioner kroner pr.
ar etter fradrag for baneleie fra andre stadionbrukere enn NFF og etter fradrag for reklame- og netto salgsinntekter utover 3,2 millioner kroner pr ar.

Drifts- og inntektsgaranti fotballhaller 2010 2009
Manglerudhallen (inntekt t.0.m 2009) - 1500 000
Skedsmo Storhall 2000000 2000000
Totalt 2000000 3500000

ANSK.- FORRETNINGS- STEMME-

Firma TIDSPUNKT KONTOR ANDEL EIERANDEL
Fotball Media AS 01.04.08 Oslo 50 % 50 %
Idrettens Helsesenter AS 28.09.09 Oslo 50 % 50 %

FOTBALL- IDRETTENS
Selskaper regnskapsfort etter egenkapitalmetoden MEDIAAS HELSESENTER AS
Inngdende balanse 01.01.10 92 950 -889 354
Investering i ny felleskontrollert virksomhet - 4000000
Andel drets resultat 27088 -
Andre endringer ilopet av aret - -738 445
Utgaende balanse 31.12.10 120 038 2372201

NFF garanterer i tillegg sammen med henholdsvis Troms FK og @stfold FK for eventuelt underskudd i henholdsvis Skarphallen Fotball AS og
Ostfoldhallen Fotball AS.

NOTE 29 -Betingede/latente forpliktelser

Fotball Media AS og Idrettens Helsesenter AS er regnskapsfort etter egenkapitalmetoden. NFFs andel av hovedposter
vises i oppstillingen under. Det er ikke merverdier fra oppkjopstidspunktet i regnskapet.

Styret og administrasjonen har ikke kjennskap til at det pa tidspunkt for godkjennelse av regnskapet eksisterte betingede/
latente forpliktelser av vesentlig sterrelse som ikke er tilstrekkelig hensyntatt pr. 31.12.10.

NOTE30-Leieforpliktelser

FOTBALL- IDRETTENS
Felles kontrollerte virksomheter MEDIAAS HELSESENTER AS
Andel driftsinntekter 29598 868 8997 911
Andel driftskostnader 29085872 9998 924
Andel netto finansresultat -475 374 -16 399
Andel skatt 10534 -278 967
Andel arsresultat 27089 -738445
Andel anleggsmidler 6292138 2450 085
Andel omlgpsmidler 4464 532 1811796
Andel eiendeler 10 756 670 4261881
Andel annen langsiktig gjeld 5522022 235082
Andel kortsiktig gjeld 5114610 1654 598
Andel gjeld 10 636 632 1889680
Andel egenkapital 120 038 2372001
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Forbundet har inngétt tre avtaler om leie av kontorlokaler pa til sammen 3.100 m2 inklusive fellesarealer og parkeringsplasser. Den ene avtalen har
en gjenvaerene leietid pa atte ar, og den érlige leien inklusive felleskostnader utgjer ca. kr. 4.500.000 ved utgangen av 2010. Den andre avtalen har en
gjenvaerende leietid pa fem &r og den arlige leien inklusive felleskostnader utgjor ca. kr. 890.000. Den tredje kontrakten har en gjenvaerende leietid
pé fire ar og den arlige leien inklusive felleskostnader utgjor cirka kr. 2.000.000.

Deler av arealet pa den tredje kontrakten fremleies, slik at den reelle kostnaden for NFF er cirka 700.000.
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Konsernregnskap

Resultatregnskap

NFF NFF KONSERN KONSERN
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER NOTE 2010 2009 2010 2009
Driftsinntekter 3 674551298 717484084 774790134 815155052
Andre inntekter 0 0 0 17 950 000
Sum driftsinntekter 674551298 717484084 774790134 833105052
Varekostnad 14 559 892 3400973 39 199 422 20207 767
Lennskostnad 4 100639286 105769090 119542617 123229699
Avskrivning pa driftsmidler 6,7 4979573 3491441 28 379 645 26 360 293
Annen driftskostnad 5 556460922 629492801 561720451 635356799
Sum driftskostnader 676639673 742154305 748842135 805154558
Driftsresultat -2088375  -24670221 25 947 999 27 950 494
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen finansinntekt 2531047 3830596 2641856 4571730
Annen finanskostnad -3232 307 -3057104  -27002673  -28354 408
Netto finansresultat -701 260 773492 24360817 -23782678
Ordinzert resultat for skattekostnad 16 2789635 -23896729 1587 182 4167 816
Skattekostnad pa ordineert resultat -175 664 176 062 1321021 8397 110
Arsresultat -2613971 -24 072791 266 161 -4229294
Minoritetenes andel av arsresultatet - - 106 882 71154
Majoritetens andel av arsresultatet - - 159 280 -4 300448
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Balanse pr 31. desember

EIENDELER NOTE 31.12.10 31.12.09
ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 16 244134 168 415
Andre immaterielle eiendeler 6 25690 215 30844 206
Sum immaterielle eiendeler 25934 349 31012621
Varige driftsmidler

Varige driftsmidler 7 543 253 424 549771215
Sum varige driftsmidler 543 253 424 549771 215
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 361 851 361 851
Investering i felles kontrollert virksomhet 2492239 92950
Lan investering i felleskontrollert virksomhet 9 11 044 044 25106 720
Sum finansielle anleggsmidler 13898 134 25561 521
Sum anleggsmidler 583 085 907 606 345 357
OML@PSMIDLER

Varer 3850465 4662052
Fordringer

Andre fordringer 9 47 167 116 60 848 743
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 12773 260 38742993
Sum fordringer 59940 376 99 591736
Bankinnskudd, kontanter oglignende 10 120 136 158 54 420735
Sum omlgpsmidler 183 926 999 158 674 523
Sum eiendeler 767 012 906 765019 880
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Balanse pr 31. desember

Kontantstremoppstilling

konserm
(alle tallihele 1000 kroner)

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 31.12.10 31.12.09
EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital

Egenkapital med restriksjoner 12 37 278 925 46 196 593
Annen egenkapital 12 120 105 054 110921 234
Sum opptjent egenkapital 157 383 979 157 117 827
Sum egenkapital 157 383 979 157 117 827
Minoritetsinteresser 12 245 387 245387
Sum egenkapital 157 629 366 157 363 214
GJELD

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 13 3049 244 4751001
Utsatt skatt 16 10518 613 9238607
Sum avsetninger for forpliktelser 13 567 857 13989 608
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14 431573000 439916 647
Investering i felles kontrollert virksomhet - 889 354
Forpliktelser balanseforte eiendeler 3240363 4680530
Mottatte offentlige investeringstilskudd 15 39226 792 41558 792
Sum annen langsiktig gjeld 474 040 155 487 045 323
Kortsiktig gjeld

Leverandorgjeld 14 654 101 33436683
Betalbar skatt 16 307 136 328014
Skyldige offentlige avgifter 11 801 230 6784 496
Annen kortsiktig gjeld 95013 061 66 072 542
Sum kortsiktig gjeld 121775528 106 621735
Sum gjeld 609 383 540 607 656 666
Sum egenkapital og gjeld 767 012 906 765019 880
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KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER: 2010 2009
Ordinert resultat for skattekostnad 1587 4168
Periodens betalte skatt (133) (4 266)
Ordinere avskrivninger 28380 26 360
Inntekt uten kontanteffekt (investeringstilskudd) (2332) (2332)
Andre poster uten kontanteffekt 481 866
Endring i varer 812 (1238)
Endring i fordringer 39651 (15603)
Endringi leverandergjeld (18 783) 12 849
Forskjell mellom resultatfort pensjon og betalt ytelse (1702) -
Endring i andre omlopsmidler og andre gjeldsposter 32517 14277
Netto kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter 80478 35081
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler (18 027) (24 132)
Utbetalinger ved kjop avimmatrielle verdier (2016) (22 860)
Innbetaling ved salg avimmaterielle eiendeler 3489 -
Utbetaling ved kjop av aksjer - (385)
Innbetalinger finansielle anleggsmidler 14 063 -
Innbetaling ved salg driftsmidler 177 -
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter (2314) (47 377)
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld til felleskontrollert virksomhet (889) (5398)
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld (8344) (9637)
Utbetaling investering finansielle anleggsmidler (2399) -
Tilgang reservefondsmidler bank (278) (520)
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter (11911) (15554)
Netto endring i likviditetsreserve 66 253 (27 851)
Herav bundne skattetrekksmidler (1641) (308)
Likviditetsreserve 1.1 34 670 62 829
Likviditetsreserve 31.12 99 282 34670
Betalingsmidler 31.12. 120 136 54421
Herav skattetrekk (6887) (5882)
Herav reservefondsmidler (13 968) (13 869)
Likviditetsreserve 31.12 99 282 34670
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Noter
til regnskapet 2010

NOTE1-

Arsregnskapet til Norges Fotball-
forbund (NFF) er aktivitetsbasert og
utarbeidet i samsvar med NRS for
Ideelle organisasjoner. Konsern-
regnskapet er artbasert og utarbeidet
i samsvar med regnskapsloven av
1998. Det er i 2010 avgitt separerte
arsregnskaper. I resultatregnskapet
er morselskapets resultatregnskap
vist artsbasert i egen kolonne.

Konsernregnskapet omfatter NFF
med datterselskaper hvor NFF har
bestemmende innflytelse som folge
av juridisk eller faktisk kontroll. Ved
utarbeidelsen av selskapsregnskapet
til Norges Fotballforbund er, fra og
med 2007, NRS for Ideelle organisa-
sjoner lagt til grunn, mens dattersel-
skapene folger hovedreglene i
regnskapsloven. Dette medforer at
det i enkelte tilfeller vil vaere
avvikende regnskapsprinsipper som
er lagt til grunn i selskapsregnskapet
og i konsernregnskapet.

Alle vesentlige transaksjoner og
mellomverende mellom selskaper i
konsernet er eliminert.

Aksjer i datterselskaper er eliminert
i konsernregnskapet etter oppkjeps-
metoden. Dette inneberer at det
oppkjopte selskapets eiendeler og
gjeld vurderes til virkelig verdi pa
kjopstidspunktet, og eventuell
merpris ut over dette klassifiseres
som goodwill. Ved trinnvise oppkjep

iallerede innarbeidede datter-
selskaper fores merverdier, utover
goodwill, mot majoritetens egen-
kapital.

Deltakelse i felles kontrollert
virksomhet er i konsernregnskapet
som i morselskapet fort etter egenka-
pital-metoden.

Eiendeler bestemt til varig eie eller
bruk er klassifisert som anleggsmid-
ler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlgpsmidler. Fordringer som
skal tilbakebetales innen et &r er
klassifisert som omlgpsmidler.

Ved klassifisering av kortsiktig og
langsiktig gjeld er tilsvarende
kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler er vurdert til laveste
av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaf-
felseskost, men nedskrives til
gjenvinnbart belop dersom dette er
lavere enn bokfoert verdi, og
verdifallet forventes ikke & vaere
forbigdende. Anleggsmidler med
begrenset gkonomisk levetid
avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig
gjeld er vurdert til palydende belap.

Pengeposter i utenlandsk valuta er i
balansen omregnet til balansedagens
kurs.

Utgifter til egen tilvirkning av
immaterielle eiendeler balansefores
nar det er sannsynlig at de fremti-
dige skonomiske fordelene knyttet til
eiendelene vil tilflyte selskapet og
anskaffelseskost kan males palitelig.

Eierandeler i felles kontrollert
virksomhet vurderes etter egenkapi-
talmetoden. Andel av resultat
klassifiseres som finansinntekt/
finanskostnad, mens andel egen-
kapital klassifiseres som finansielle
anleggsmidler/andre forpliktelser.
Tallene spesifiseres i hovedgrupper i
note til regnskapet.

Aksjer og investeringer i ansvarlige
selskaper hvor selskapet ikke har
betydelig innflytelse, er vurdert etter
kostmetoden. Investeringene
nedskrives til virkelig verdi ved
verdifall som forventes ikke a veere
forbigdende. Mottatt utbytte fra
selskapene inntektsfores som annen
finansinntekt.

Beholdning av varer for videresalg
vurderes til den laveste verdi av
kostpris og fremtidig salgsverdi
fratrukket salgskostnader.

Driftsmidler som leies pa betingelser
som i det vesentlige overforer risiko
og kontroll til selskapet (finansiell
leasing), balansefores under varige
driftsmidler og tilherende leiefor-
pliktelse medtas som forpliktelse
under rentebzrende langsiktig gjeld
til naverdien av leiebetalingen.
Driftsmidlet avskrives planmessig og
forpliktelsen reduseres med betalt
leie etter fradrag for beregnet
rentekostnad.

Kundefordringer og andre fordringer
er oppfort til palydende etter fradrag
for avsetning til forventet tap.

Avsetning til tap gjores pa grunnlag
av en individuell vurdering av de
enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
inkluderer kontanter, bankinnskudd
og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre
maéneder fra anskaffelse.

Innskuddsplaner periodiseres etter
sammenstillingsprinsippet. Arets

innskudd til pensjonsordningen
kostnadsfores.

Investeringstilskudd er fort brutto i
balansen og periodiseres over
investeringens gkonomiske levetid
som driftsinntekt. Driftstilskudd
periodiseres samtidig med den
kostnaden den skal redusere.

Skattekostnaden sammenstilles med
regnskapsmessig resultat for skatt.
Skatt knyttet til egenkapitaltransak-
sjoner er fort mot egenkapitalen.
Skattekostnaden bestér av betalbar
skatt (skatt pa arets direkte
skattepliktige inntekt) og endring i
netto utsatt skatt. Utsatt skatt og
utsatt skattefordel er presentert
netto i balansen.

Se nermere om skatteplikten for de
enkelte enhetene i konsernet i note 15.

Inntekt regnskapsfores nar den er
opptjent, altsa nar bade risiko og
kontroll i hovedsak er overfort til
kunden. Dette vil normalt veere
tilfellet nar varen/tjenesten er levert
til kunden. Inntektene regnskapsfores
med verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet.

Kostnader regnskapsfores som
hovedregel i samme periode som
tilhgrende inntekt. I de tilfeller det
ikke er en klar sammenheng mellom

utgifter og inntekter fastsettes
fordelingen etter skjonnsmessige
kriterier. @vrige unntak fra
sammenstillingsprinsippet er angitt
der det er aktuelt.
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NOTE 2 - Oversikt over konsernet NOTE 4-Lonnskostnad, antall ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte mm
Konsernet omfatter morselskapet Norges Fotballforbund, samt fglgende datterselskap:
FIRMA EIERANDEL Lonnskostnad 2010 2009
AS Ullevaal Stadion 100 % Lenn, inklusiv innleid ekstrahjelp 100159873 100 036 624
Ullevaal Stadion Idrett AS (datterselskap av AS Ullevaal Stadion) 100 % Arbeidsgiveravgift 15411009 15465 661
Ullevaal Business Class AS (datterselskap av AS Ullevaal Stadion) 100 % Pensjonskostnader 1652750 4256 889
Tippeligaen AS 100 % Andre ytelser 2318985 3470525
Arenasalg AS 100 % Sum 119542617 123229699
Nordic Football AS 100 %
ordieFoomba ° Antall &rsverk sysselsatt i regnskapsaret 73,5 76,5
EM til Norge AS 100 %
Skarphallen Fotball AS 50 %
Ostfoldhallen Fotball AS 50 % Ilonnskostnaden til konsernet inngar i tillegg til lonn til egne ansatte, lonn til deltidsansatte i datterselskapene og NFF (innleid hjelp i forbindelse
Fotball Media AS (felles kontrollert virksomhet) 50 % med arrangementer). Videre inngér lonn til engasjerte landslagstrenere, anleggskonsulenter og spillerutviklere i krets. Ytterligere inngar honorarer
til dommere og assistentdommere i Tippeliga, Adeccoliga og Toppserie. I posten inngar ogsa bonuser og stipender til spillere.
Idrettens Helsesenter AS (felles kontrollert virksomhet) 50 %
Investeringen i Fotball Media AS og Idrettens helsesenter AS er innarbeidet etter egenkapitalmetoden. PENSJONS- ANDRE
Ytelser til ledende personer LONN KOSTNADER YTELSER
President* 1094 804 45225 85233
K %
NOTE 3 - Driftsinntekter/andre inntekter Generalselaeter 132907 320498 151608
Spesifikasjon av konsernets inntekter (alle tall i hele 1000 kroner) SRR
VIRKSOMHETSOMRADE: 2010 2009 * Godtgjorelse til president inkluderer etterlonn til avgatt president (enkeltvedtak). Arslonn president pr 31.12.2010 er kr 868.576.
Vi e e s 484 842 535 853 Gjelder godtgjorelse til konstituert generealsekretzer og generalsekretzr.
Inntekter knyttet til konsernets aktiviteter 101 055 95493 Saerskilte avtaler
Bidrag og tilskudd 77104 77 540 Ved fratredelse har t(? personer i ledergruppen i NFF, under gi'tt fqrutsetninger, krav pé etterlonn pé inntil %2 méneder:
Forbundet har ellers ingen avtaler om avgang-/sluttvederlag til spillere, ledere, trenere, ansatte, fotballpresident eller til medlemmer av styret,
Inntekter fra datterselskap 104 867 100979 komiteer eller utvalg ved oppher eller endring av ansettelsesforhold/funksjonstid.
Andre inntekter 6922 5290
Lan og sikkerhetsstillelse til fordel for ledende ansatte eller styremedlemmer:
Sum 774790 815 155

Det er ikke ydet 1an eller stillet sikkerhet til fordel for ledende ansatte eller styremedlemmer.

Pensjoner

Foretakene er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene
idenne loven. Konsernets pensjonsordninger ble endret med virkning f.0.m 1. november 2007. Den kollektive ytelsesordningen ble lukket og det ble
Andre inntekter: etablert en kollektivinnskuddsordning.

All omsetning i konsernet relaterer seg til aktiviteter i Norge.

Andre driftsinntekter i 2009-regnskapet knytter seg i sin helhet til gevinst ved salg av eiendomsrettigheter i
datterselskapet AS Ullevaal Stadion.

Revisor 2010 2009
Godtgjorelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik:

Lovpalagt revisjon inkl mva 1373152 1050 790
Andre tilleggstjenester 246 535 155 005
Rédgivning Deloitte Advokatfirma DA 521118 87 402

Ulik periodisering/faktureringsperiode fra revisor gjor ikke tallene direkte sammenlignbare mellom 2010 og 2009.

136 NFF ARSRAPPORT 2010 NFF ARSRAPPORT 2010 137
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NOTES - Andre driftskostnader

Andre driftskostnaderfordeler seg pa felgende konsernselskaper:

NOTE 7 - Varige driftsmidler

REGNSKAP/KONSERN/ NOTER

2010
Norges Fotballforbund 503 040 227
AS Ullevaal Stadion 5992 086
Ullevaal Stadion Idrett AS 16 929 541
Ullevaal Business Class AS 25330843
@vrige datterselskap 5168 225
Sum driftskostnader 556 460 922

Varige driftsmidler med verdi under kr 50.000 (kr 15.000 for datterselskapene) blir kostnadsfort lapende uten aktivering. For alle drifts-
midler med hoyere kostpris er bedriftsekonomiske prinsipper for aktivering og linear avskrivning over forventet gkonomisk levetid lagt til
grunn. Varige driftsmidler som enkeltvis er under kr 50.000/kr 15.000, men som samlet overstiger grensen, aktiveres hvis den samlede

investering kan anses a utgore en funksjonell enhet som det ekonomisk sett er naturlig & betrakte som én investering.

NOTE 6 -Immaterielle eiendeler

Norges Fotballforbund har utviklet og videreutvikler egne kommunikasjonslgsninger skreddersydd for fotballens behov. Fotballens infor-
masjons- og kommunikasjonssytem (FIKS) ble lansert som den nye kommunikasjonskanalen i 2009.

INTRA-/ PORTAL
EKSTRA (FOTBALL. BERG
FIKS NETT NO) BANEN SUM
Anskaffelseskost 01.01.10 19592 664 7370976 406 333 5610523 32980496
Tilgang 1266 089 - - 750 000 2016089
Avgang 3488780 - - 3488780
Anskaffelseskost 31.12.10 17 369 973 7370976 406 333 6360 523 31507 805
AKk. avskrivninger 31.12.10 1355671 368 549 81267 - 1805486
Arets avskrivninger 1852 385 1477923 81267 600 529 4012104
Avgang avskrivninger -
AKK. avskrivninger 31.12.10 3208 056 1846 472 162 534 600 529 5817 590
Bokfort verdi pr. 31.12.10 14161 917 5524 504 243799 5759994 25690215
@konomisk levetid 10 ar 5ar 5ar 10 ar
Avskrivningsplan lineger lineger linezer linezer
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DRIFTSL@SQ-

NZRINGS- IDRETTS- RE,INVENTAR,
BYGG ANLEGG TOMTER TRANSP.M.OL SUM
Anskaffelseskost 01.01.2010 441620 648 204 573 053 42610000 108 363 427 797 167 128
Tilgang kjepte driftsmidler - - 300000 17 726 826 18 026 826
Avgang - - - 177 079 177 079
Anskaffelseskost 31.12.2010 441 620 648 204 573 053 42910000 125913 174 815016 875
AKK. avskrivninger 01.01.2010 67 272 164 109289 708 - 70 834 041 247 395910
Arets avskrivninger 7798 405 6996 060 = 9573076 24 367 541
Avgang avskrivninger - - - - -
AKK. Avskrivninger 31.12.2010 75070 569 116 285 768 - 80407 117 271763 451
Bokfort verdi pr. 31.12.2010 366 550 079 88 287 285 42910000 45 506 057 543 253 424
Arets avskrivninger 7798 405 6996 060 9573076 24 367 541

@konomisk levetid 50-75ar 5-50ar 3-10ar

Avskrivningsplan Linezer Linezer Lineger

I gruppen driftslosere ble det i 2007 balansefort leieavtale knyttet til elektronisk arenareklamesystem pa kr 10.081.141. Den balanseforte leieavtalen

avskrives over syv ar og restverdien er 3.240.370.

SAMLEDE AVSKRIVNINGER FORDELER SEG PA:

Arets avskrivninger immaterielle eiendeler
Arets avskrivninger varige driftsmidler
Sum avskrivninger i resultatregnskapet

4012104
24 367 541
28 379 645
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NOTE 8 - Felles kontrollert virksomhet NOTE 9 -Fordringer
NFF eier 50 prosent av aksjene i Fotball Media AS og Idrettens Helsesenter AS. Selskapene anses som felles kontrollert virksomhet jfr Konsernet har fordringer pé kr 11.044.044 som har forfall et &r etter regnskapsarets utgang. Bobestyrer for Lyn AS’ konkursbo har tatt
regnskapslovens § 5-18 og er konsolidert inn i NFFs regnskap og konsernregnskapet etter egenkapitalmetoden. ut stevning mot NFF og datterselskapet USI. Boet hevder 4 ha et krav pa cirka 2,3 millioner kroner. Forholdet er under juridisk vurdering.
NFFs vurdering (basert pé anbefaling av juridisk ekspertise) er at det er sveert liten sannsynlighet for at seksmalet vil vinne frem.
FORRET-
ANSK.- NINGS- STEMME- EIER- NOTE 10 - Bundne midler
FIRMA TIDSPUNKT KONTOR ANDEL ANDEL
Fotball Media AS 01.04.08 Oslo 50 % 50 % Av konsernets betalingsmidler pr 31.12.2010 var kr 6.886.539. (2009: kr 5.882.237) bundet belop vedrgrende skattetrekk for ansatte.
Idrettens Helsesenter AS 28.09.09 Oslo 50 % 50 % Skyldig skattetrekk pr 31.12.2010 utgjorde kr 6.231.894. (2009: kr 5.827.423)

Reservefondets midler i bank pa kr 13.967.653 (2009: kr 13.689.194) kan ifolge NFF’s vedtekter bare disponeres av et enstemmig forbundsstyre.
FOTBALL IDRETTENS @kningen Pé.kr”278.4.59 (2009: kr 520.002) bf§t§r av arets renter. Belopet er tillagt reservefondet. Reservefondets midler i bank inngar i
regnskapslinje “Bankinnskudd, kontanter etc ” i balansen.

Selskaper regnskapsfort etter egenkapitalmetoden MEDIAAS HELSES.AS SUM
Bokfort verdi 1.1.2010 92 950 -889 355 -796 405 o .
NOTE11-Eierinformasjon
Innskutt kapital = 4000000 4000000 o : R R R
R Mor-organisasjonen i konsernet er Norges Fotballforbund (NFF). Norges Fotballforbund er en frivillig, partipolitisk partipolitisk ngytral og
Andel drets resultat 27089 -738 445 -711357 uavhengig medlemsorganisasjon stiftet 30.04.1902. NFF er den hoyeste myndighet pa fotballidrettens omréde i Norge og har sitt hovedkontor i Oslo.
Utgaende balanse 31.12.2010 120 039 2372200 2492239

NFF er medlem av Norges Idrettsforbund (NIF) og er tilsluttet Fédération Internationale de Football Association (FIFA) og Union des Associations
Européennes de Football (UEFA).

FOTBALL IDRETTENS

LANGSIKTIGE FORDRINGER PA SELSKAPER SOM ER FELLES KONTROLLERT MEDIAAS HELSES.AS SUM NOTE12 - Egenkapital
Langsikitge fordringer 11044 044 = 11044 044 Arsregnskapet til morselskapet, Norges Fotballforbund, er aktivitetsbasert regnskap i samsvar med NRS for Ideelle organisasjoner.
Ttillegg har konsernet kortiktige fordringer pa Idrettens Helsesenter AS pa kr 39.125 og kortsiktig gjeld til Fotball Media AS pa kr 1.329.624. EGENKAPITAL ANNEN MINORITETS- SUM
RESTRIKSJONER EGENKAPITAL INTERESSER EGENKAPITAL
Hovedtallene fra forbundets investeringer i felleskontrollert virksomhet: Konsernets egenkapital pr 01.01.2010 46 196 593 110921225 245387 157363 205
Arets resultat -8917 668 9183829 - 266 161
FOTBALL IDRETTENS
FELLES KONTROLLERTE VIRKSOMHETER WEDIR RS HELSES A5 SUM Konsernets egenkapital pr 31.12.2010 37278925 120 105 054 245 387 157 629 366
Andel driftsinntekter 29598 868 8997 911 38596 779 . . . . . . . . .
For naermere spesifikasjon av bevegelsene innefor gruppen egenkapital med restriksjoner vises til egenkapitalnoten i selskapsregnskapet til NFF.
Andel driftskostnader -29 085 872 -9998924  -39084 796
Andel netto finansresultat -475 374 -16 399 -491772
Andel skatt -10 534 278 967 268 433
Andel arsresultat 27089 -738445 -711 357
Andel anleggsmidler 6292 138 2450085 8742223
Andel omlgpsmidler 4 374 532 1811796 6 186 328
Andel eiendeler 10 666 670 4261 881 14 928 551
Andel annen langsiktig gjeld 5522022 235082 5757 104
Andel kortsiktig gjeld 5024610 1654 598 6679 208
Andel gjeld 10 546 632 1889680 12436 312
Andel egenkapital 120 038 2372201 2492239
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NOTE13 - Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser NOTE 14 - Langsiktig gjeld
Flere av selskapene i konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon og har pensjonsordning som
oppfyller kravene etter denne loven. 2010 2009
Forbundets ytelsesordning ble lukket for alle aktive fra og med 01.11.07. Forbundet har fra dette tidspunkt har en kollektiv innskuddsordning som, Total pantegjeld 431573000 | 439916 647
itillegg til de ansatte i NFF, omfatter fast ansatte i datterselskapene og ansatte i fotballkretsene. Gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsarets utgang 379591000 391623647
Forpliktelse for AFP-ordningen baseres seg pa aktuarberegning for 2010. Konsernets pantegjeld ligger i datterselskapene AS Ullevaal Stadion og Ullevaal Stadion Idrett AS og vedrgrer utbygggingen av nzeringsbygg og
idrettsanlegg pa Ullevaal Stadion.
Pkonomiske forutsetninger: 2010 2009 Av konsernets samlede pantelén pa kr 431.573.000, er det inngéatt renteswap avtaler pa kr 320.000.000.
Diskonteringsrente 4,60 % 5,40 % Resterende lan har flytende rente
Forventet lgnnsregulering 3,75 % 4,50 %
Forventet pensjonsgkning 1,30 % 2,00 % iy AL RENTEPERIODE
Forventet regulering av folketrygdens grunnbelap (G) 3,75 % 4,25 % jaRe
14 4,929 2.07.2007 - 02.07.2014
Forventet avkastning pa fondsmidler 5,40 % 0,00 % 0000000 Sl
75000 000 3,92% 12.06.2009 - 12.06.2014
For AFP-ordningen er 25 % uttakstilboyelighet lagt til grunn. 75000 000 4,02% 01.09.2009 - 01.09.2014
) 30000000 492% 01.07.2007 - 01.07.2012
Pensjonsforpliktelsen knyttet til AFP kan spesifiseres som fglger: 2010 2009 ARETS ENDRING 111 573 000 403%
Palgpte pensjonsforpliktelser 999 000 3588000 -2 589 000 431573 000
Andel underdekning i AFP ordning 1146 000 - 1146 000
Ikke resultatfort virkning av estimatavvik 114 000 359000 -245 000 o . .
NOTE15 - Offentlig investeringstilskudd
Periodisert arbeidsgiveravgift 141000 506 000 -365 000
Netto pensjonsforpliktelse 2400000 4453 000 -2 053 000 I forbindelse med utbyggingen av Ullevaal Stadion til nasjonalanlegg er det i datterselskapet, Ullevaal Stadion Idrett AS, mottatt tilsagn fra
Kulturdepartementet om tilskudd pa totalt kr 75.000.000, hvorav kr 65.850.000 er mottatt pr 31.12.2010.
Tillskuddet er oppfort som langsiktig gjeld som inntektsfores i takt med avskrivning av kostpris pa de enkelte investeringer (basert pa forventet
ARETS levetid pa 50 ar)
Totale balanseforte forpliktelser 2010 2009 ENDRING
Sikrede ytelser 368 000 ) 368 000 Mottatt offentlig investeringstilskudd fram til og med 2010 65 850 000
AFP 2400000 4453000 -2053000 oLl e AL
Andre usikrede ytelser 281244 298 100 16856 Inntektsfort 2010 2382000
Totalt 3049 244 4751100 1701856 Balansefort investeringstilskudd pr 31.12.2010 39226 792

Usikrede ytelser pa kr 281.244 knytter seg til to tidligere ansatte.
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NOTE16 -Skattekostnad

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2010 2009
Betalbar skatt 307 136 388 748
Avviki forhold til avsatt skatt -190 400 89 061
Endring i utsatt skatt 1204 285 7919 301
Skattekostnad ordinzertresultat 1321 021 8397 110
Betalbar skattibalansen 2010 2009
Arets betalbare skattekostnad 293 565 203 014
Formueskatt 13571 125000
Betalbar skattibalansen 307 136 328014
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats 2010 2009
Arsresultat for skatt 1587 161 4167 816
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats 444 405 1166 988
Skatteeffekten av folgende poster:

Ikke fradragsberettigede kostnader 34398 80 742
Avvikende skattegrunnlag i selskapsregnskap 781562 6834 803
Underskudd, ikke hensyntatt i utsatt skattefordel 25540 -
Skatt vedrerende tidligere ar -190400 89 061
Skatt pa konsernavskrivninger 225516 225516
Skattekostnad 1321021 8397 110
Effektiv skattesats 1A 1A
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige 2010 2009
forskjeller og underskudd til framfering: FORDEL FORPLIKTELSE FORDEL FORPLIKTELSE
Driftsmidler ekskl tomt - 7 870629 - 5044 171
Tomter - 11 850 247 - 11 850 247
Gevinst og tapskonto - 125889 - 169 293
Fordringer 18 907 - 1105373 -
Gjeld - 112572 - 985 948
Framforbar utbyttegodtgjorelse - - - -
Underskudd til fremfering 9665 952 - 7 874 094 -
Sum 9684 858 19959 337 8979 467 18 049 659
Netto utsatt fordel/forpliktelser i balansen 244134 10518613 168415 9238 607

Utsatt skattefordel er oppfort med utgangspunkt i fremtidig inntekt.
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NOTE17 - Annen kortsiktig gjeld

Andre driftskostnader fordeler seg pa falgende konsernselskaper: 2010
Gjeld til fotballkretsene 18 838 247
Tilskuddsgjeld 14 820 983
Palgpne feriepenger 8032805
Uopptjent inntekt 9243209
Annen kortsiktig gjeld 44077 810
Sum annen kortsiktig gjeld 95013 054

/I Den frie egenkapitalen har i 2010 gkt med
9,2 millioner kroner og utgjor per 31.12.10
120,1 millioner kroner //

NFF ARSRAPPORT 2010 145



08 REGNSKAP/KONSERN/NOTER

NOTE 18 - Pantstillelser og garantier m.v.

REGNSKAP/KONSERN/ NOTER

NOTE19 - Betingede/latente forpliktelser

Styret og administrasjonen har ikke kjennskap til at det pa tidspunkt for godkjennelse av regnskapet eksisterte betingede/latente forpliktelser av
vesentlig storrelse som ikke er tilstrekkelig hensyntatt pr. 31.12.2010.

NOTE 20 - Leieforpliktelser

Bokfort gjeld som er sikret ved panto.l.: 2010 2009
Pantegjeld 431573000 439916 647
Sum 431573000 439916 647
Bokfort verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for bokfort gjeld 2010 2009
Idrettsanlegg 88 287 285 95283 345
Neeringsbygg 366550079 374 348 484
Tomter 42910 000 42610 000
Totalt 497747364 512241829
Norges Fotballforbund

Forbundet har garantert at man vil tilfare Ullevaal Stadion-konsernet den ngdvendige likviditet for & kunne betjene lopende engasjement med
langiver for ekstern gjeld pa kr 431.573.000 pr 31.12.2010.

Det er avgitt bankgaranti, med en ramme pé kr. 7.500.000, knyttet til leiekontrakter med Ullevaal ANS (Vital).

AS Ullevaal Stadion / Ullevaal Stadion Idrett AS
Som sikkerhet for AS Ullevaal Stadion og datterselskapet, Ullevaal Stadion Idrett AS sine lan, er det deponert en 1. prioritets pantobligasjon pa kr 60
millioner, en 2. prioritets pantobligasjon pa kr 350 millioner, og en 3. prioritets pantobligasjon pa kr 500 millioner i fast eiendom med driftstilbehor.

Det er ogsa inngétt en factoringavtale med pant i enkle krav, begrenset oppad til kr 10 millioner som 1. prioritets og kr 40 millioner som 2. prioritets
pantifordringer i AS Ullevaal Stadion og Ullevaal Stadion Idrett AS.

Som sikkerhet for Ullevaal Stadion Idrett AS forpliktelse etter nasjonalanleggsavtalen med staten, herunder eventuell tilbakebetaling av mottatte
tilskudd, er utstedt pantobligasjon til staten pa kr 75 millioner i eiendommer i AS Ullevaal Stadion og Ullevaal Stadion Idrett AS, med prioritet etter
ovenstaende pantobligasjoner.

NFF har i forbindelse med utbyggingen av Ullevaal Stadion til nasjonalanlegg garantert for en total baneleie i Ullevaal Stadion Idrett AS med inntil 10
millioner kroner pr. ar etter fradrag for baneleie fra andre stadionbrukere enn NFF og etter fradrag for reklame- og netto salgsinntekter utover
3,2 millioner kroner pr ar.

AS Ullevaal Stadion har stillet sikkerhet for den skatt som vil kunne utlignes pa gevinst ved senere realisasjon av tribuner og tomter som ble overfort
datterselskapet Ullevaal Stadion Idrett AS i 1998, og hvor forskrift om konserninterne overforinger ble brukt for a unnga skatt pa gevinstene. Skat-
temessig gevinst utgjorde kr 20.199.602 for tribunene og kr 10.877.886 for tomten, og 28 prosent eventuell skatt herav utgjor kr 8.701.696

Morselskapet har stilt en bankgaranti pa inntil kr. 1.500.000 for det lopende skattetrekkansvaret for de 18 fotballkretsene.

Forbundet har inngétt tre avtaler om leie av kontorlokaler pa til sammen 3.100 m2 inklusive fellesarealer og parkeringsplasser. Den ene avtalen har
en gjenvaerende leietid pé atte ar, og den arlige leien inklusive felleskostnader utgjer ca. kr. 4.500.000 ved utgangen av 2010. Den andre avtalen har
en gjenvaerende leietid pa fem ar og den arlige leien inklusive felleskostnader utgjor ca. kr. 890.000. Den tredje kontrakten har en gjenveerende leietid
pa fire &r og den &rlige leien inklusive felleskostnader utgjar ca. kr. 2.000.000. Deler av arealet pa den tredje kontrakten fremleies, slik at den reelle
kostnaden for NFF er cirka 700.000.

NOTE 21 - Finansiell risiko

Drifts- og inntektsgaranti fotballhaller 2010 2009
Manglerudhallen (inntekt t.o.m 2009) - 1500 000
Skedsmo Storhall 2000000 2000000
Totalt 2000000 3500000

NFF garanterer i tillegg sammen med henholdsvis Troms FK og @stfold FK for eventuelle underskudd i henholdsvis Skarphallen Fotball AS og
Ostfoldhallen Fotball AS.
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NFF finansielle risiko er hovedsakelig knyttet til konsernets langsiktige gjeldsportefolje. Gjeldsportefeljens rentebindingsprofil dannes gjennom
vurderinger av fastrenteavtaler pa pantelénene. Disse vurderinger foretas av styret i datterselskapene AS Ullevaal Stadion, Ullevaal Stadion Idrett AS
og Ullevaal Busniess Class AS. Per 31.12.2010 har 75 prosent av konsernets pantegjeld en rentebinding pa over ett ar. Budsjettet for 2011 er utarbeidet,
etter styrets vurdering, i forhold til markedets forventning for 2011.

Det er liten risiko for at kontantstremmen fra virksomheten og finansielle forpliktelser ikke samsvarer noenlunde og basert pa dette anses
likviditetsrisiko lav. Hovedtyngden av konsernets debitorer er solide selskaper og tradisjonelt har tap pa fordringer veert lave. Risikoen for tap som
folge av at kunder eller andre motparter ikke har evne eller vilje til & oppfylle sine forpliktelser anses liten og derfor vurderes kredittrisikoen til &
veere lav. Markedsrisikoen (tap som skyldes endringer i rente, aksje-/verdipapirkurser og valutakurser) anses ogsé lav.
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08 REGNSKAP REGNSKAP

AS Ullevaal Stadion

Resultatregnskap Balanse pr 31. desember

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2010 2009 EIENDELER 31.12.10 31.12.09
Driftsinntekter 43458 096 42678 325 ANLEGGSMIDLER

Andre driftsinntekter 17 950 000 Immaterielle anleggsmidler

Sum driftsinntekter 43 458 096 60 628 325 Immaterielle rettigheter 5759 994 5610523
Varekostnad 467218 349914 Sum immaterielle anleggsmidler 5759994 5610523
Lonnskostnad 2343 866 1855941 Varige driftsmidler

Avskrivninger 10 389 910 9334985 Tribuner 42700000 42400 000
Annen driftskostnad 6767 140 7157177 Inventar og innredning tribuner, gressmatte 330480 656 339393913
Sum driftskostnader 19968 134 18698 017 Maskiner, inventar og innredninger 15842 203 8002620
Driftsresultat 23489962 41930 308 Sum varige driftsmidler 389 022 859 389796 533

Finansielle anleggsmidler
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Aksjer i datterselskap 88 745 000 67 745000

Inntekt fra datterselskap 2530000 4440000 Fordring pé konsernselskap 8750791 28 750 791
Renteinntekt konsernselskap 295448 860 000 Sum finansielle anleggsmidler 97 495791 96 495 791
Annen renteinntekt 99 568 121487 Sum anleggsmidler 492 278 644 491902 847
Rentekostnad pantelan -20 207 205 -19912 396
Rentekostnad konsernselskap -189 753 -463 306 OMLGPSMIDLER
Annen rentekostnad -26 244 -29380 .

. Fordringer

Netto finansresultat 17498 186 14983595 Kundefordringer 1447 580 1622282

Resultat for skattekostnad DTS 26946713 Fordringer p& konsernselskap 1885745 -
Fordring pa konsernbidrag 1530000 4440000

Skattekostnad 1685425 7 549 560 . .

. Andre kortsiktige fordringer 1219019 20396 741
Arsresultat 4306 351 19397 153 Sum fordringer 6082 344 26459023
OVERFQRINGER Bankinnskudd, kontanter o.1. 7 660 590 2505046

. . Sum omlgpsmidler 13742 934 28964 069

Overfort til/fra annen egenkapital 4306 351 19397 153 Sum elendeler 506 021 578 520 866 916

Sum overforinger 4306 351 19397 153
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(forts.) AS Ullevaal Stadion - Balanse pr 31. desember

Ullevaal Stadion Idrett AS

Resultatregnskap

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2010 2009
Driftsinntekter 38471 146 37195245
Sum driftsinntekter 38471 146 37195245
Varekostnad 2592702 2899414
Lonnskostnad 4812450 4771984
Ordinre avskrivninger 9516 846 10 009 039
Annen driftskostnad 17 236 561 14911 038
Sum driftskostnader 34 158 559 32591475
Driftsresultat 4312587 4603770
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt konsernselskap 323 826 534 256
Renteinntekt 9777 10617
Annen rentekostnad -3801 027 -3979012
Netto finansresultat -3 467 424 -3434 139
Resultat for skattekostnad 845163 1169631
Skattekostnad 222430 292 861
ARSRESULTAT 622733 876 770
OVERFO@RINGER

Overfort til annen egenkapital 622733 876 770
Sum overforinger 622733 876 770

EIENDELER 31.12.10 31.12.09
EGENKAPITAL OG GJELD

Innskutt egenkapital

Selskapskapital (2 556 aksjer 4 kr11 000) 28 116 000 28 116 000
Overkursfond 75 266 997 75 266 997
Sum innskutt egenkapital 103 382 997 103 382 997
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 17 380 408 13074 057
Sum opptjent egenkapital 17 380408 13 074 057
Sum egenkapital 120 763 405 116 457 054
GJELD

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 10254 158 8568 733
Sum avsetninger for forpliktelser 10 254 158 8568 733
Annen langsiktig gjeld

Pantegjeld 360 824 000 367 756 000
Sum annen langsiktig gjeld 360 824 000 367 756 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1180310 6434 521
Gjeld til konsernselskap 10 000 000 18246 918
Betalbar skatt - -
Skyldige offentlige avgifter 491908 568 653
Annen kortsiktig gjeld 2507 798 2835037
Sum Kkortsiktig gjeld 14 180 016 28085 129
Sum gjeld 385 258 174 404 409 862
Sum egenkapital og gjeld 506 021 578 520 866 916
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08 REGNSKAP

Balanse pr 31. desember

EIENDELER 31.12.10 31.12.09
ANLEGGSMIDLER

Varige driftsmidler

Tribuner 99010 226 102 402 450
Inventar og innredning tribuner 17 131 541 13064 293
Gressmatte Ullevaal Stadion 2481668 3545 350
Neringslokaler UBC 31248713 31738295
Tomter 10 877 886 10 877 886
Maskiner, inventar og transportmidler 5001031 6784 502
Sum varige driftsmidler 165 751 066 168 412776
Sum anleggsmidler 165751 066 168412776
OML@PSMIDLER

Varelager 48 145 20474
Fordringer

Kundefordringer 865048 1818434
Fordringer pa konsernselskap 15696 495 21012044
Andre kortsiktige fordringer 903923 2646 037
Sum fordringer 17 465 466 25476 515
Bankinnskudd, kontanter o.1. 9204 530 785016
Sum omlgpsmidler 26718 141 26 282 005
Sum eiendeler 192 469 207 194 694 781
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REGNSKAP
EGENKAPITAL OG GJELD 31.12.10 31.12.09
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital ( 422.130 aksjer a kr 100) 42213 000 42213 000
Overkursfond 25407 000 25407 000
Sum innskutt egenkapital 67 620 000 67 620 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 4534 507 3911773
Sum opptjent egenkapital 4534 507 3911773
Sum egenkapital 72 154 507 71531773
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 144 248 136 248
Sum avsetning for forpliktelser 144 248 136 248
Annen langsiktig gjeld
Pantegjeld 70 749 000 72109 000
Leasinggjeld 3240363 4680530
Mottatt offentlig investeringstilskudd 39226792 41558 792
Sum annen langsiktig gjeld 113216 155 118 348 322
Kortsiktig gjeld
Leverandorgjeld 1811344 1636293
Betalbar skatt 291 316 197 602
Skyldige offentlige avgifter - 305
Annen kortsiktig gjeld 4851634 2844237
Sum kortsiktig gjeld 6954 294 4678437
Sum gjeld 120 314 697 123 163 007
Sum egenkapital og gjeld 192 469 207 194 694 781
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Ullevaal Business Class AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2010 2009 EIENDELER 31.12.10 31.12.09
Driftsinntekter 71932899 64 901 526 ANLEGGSMIDLER
Sum driftsinntekter 71932 899 64 901 526 Varige driftsmidler

Maski i t: 479 358 1019 381
Varekostnad 21358327 13337 668 ‘: “;{er OB tventat ot a0 160

Tekni
Lonnskostnad 11028 179 10 128 377 : mz utstyr . s s58000 00 510

I . ioe pakostni
Ordinzre avskrivninger 2687 900 2084723 e Tngsmesmge PARosHnEer et 005 oo
Annen driftskostnad 35629029 33619539 UBCsa o B 15 148 820
Sum driftskostnader 70703435 59 170 306 Sum varige driftsmidler

i 14024 718 15 148 822

Driftsresultat 1229465 5731219 Sum anleggsmidier

OML@PSMIDLER
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Fordringer
Renteinntekt fra konsernselskap 189 237 525 384 Kundefordringer 5150 781 9507 857
Renteinntekt 194 492 144 660 Fordringer p& konsernselskap 201673 11 906 891
Rentekostnad pé gjeld konsernselskap -295 448 -860 000 Offentlige avgifter 539 658 B
Rentekostnad -31623 -7 335 Andre kortsiktige fordringer 170383 2350895
Annen finanskostnad -297 224 -212 437 Sum fordringer 6062 494 23765 643
Netto finansresultat -240 566 -409728

Bankinnskudd, kontanter o.l. 19428 700 5501148
Resultat for skattekostnad 988 898 5321491

Sum omlgpsmidler 25491 194 29 266 791
Skattekostnad 303 562 1560 569

Sum eiendeler 39515912 44415613
Arsresultat 685336 3760922
OVERFORINGER
Avgitt konsenrbidrag etter skatt - 3196 800
Overfort til annen egenkapital 685 336 564 122
Sum disponeringer 685 336 3760922
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Hallselskaper

(forts.) AS Ullevaal Business Class AS Resultatregnskap

- Balanse pr 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD 31.12.10 31.12.09 DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER SKARPHALLEN FOTBALL AS @STFOLDHALLEN FOTBALL AS
2010 2009 2010 2009
[HNBRUTE ECRREARTTAL i dre driftsi k 2357 850 2576 650 3219447 3550909
Leie- tekt
Aksjekapital ( 100 aksjer 4 kr 10 000) 1000 000 100 000 A - > 576650 s 200e7 7 520500
Overkursfond 19100 000 - Sum driftsinntekter
Annen innskutt egenkapital 428 853 - Lonnskostnader - - 718 836 704 307
Sum innskutt egenkapital 20 528 853 100 000 Avskrivninger - - - 634 689
. . Andre driftskostnader 2143623 2110962 2452857 2162 662
Opptjent egenkapital
. Sum driftskostnader 2143623 2110962 3171693 3501658
Annen egenkapital - 565 116
Sum opptjent egenkapital - 565 116 Driftsresultat 214 227 465 688 47754 49251
Sum egenkapital 20528 853 665 116
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
GJELD Renteinntekt 237 134 864 1397
Avsetning for forpliktelser Rentekostnad -701 -699 -48 619 -50 648
Utsatt skatt 147 971 555058 Netto finansresultat -464 -565 -47 755 -49 251
Sum avsetning for forpliktelser 147 971 555 058
e Resultat for skattekostnad = - = -
Annen langsiktig gjeld Skattekostnad - - = -
Gjeld til konsernselskap 8750791 28 750 791
Sum annen langsiktig gjeld 8750791 28750791 Arsresultat 213763 465123 - -
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 3631830 5384 626
Gjeld til konsernselskap 2917 395 428 105 Balanse per 31desember
Skyldig konsernbidrag 1530000 4440000
Betalbar skatt 2249 1204 SKARPHALLEN FOTBALL AS @STFOLDHALLEN FOTBALL AS
Skyldige offentlig avgifter - 769 806 EIENDELER 31.12.10 31.12.09 31.12.10 31.12.09
Mottatt ikke opptjente inntekt 718 151 -
Sum anleggsmidler 330000 330000 1534 112 1703039
Annen kortsiktig gjeld 1288671 3420906
Sum omlgpsmidler 522 388 673455 1534 112 1703 039
Sum kortsiktig gjeld 10088 297 14 444 647
Sum eiendeler 852 388 1003455 - -
Sum gjeld 18 987 059 43750496
EGENKAPITAL OG GJELD
Sum egenkapital og gjeld 39515912 44 415613
Sum egenkapital 250 000 250 000 240775 240775
Sum gjeld 602 388 753455 1293338 1462264
Sum egenkapital og gjeld 852 388 1003455 1534 112 1703039

156 NFF ARSRAPPORT 2010

NFF ARSRAPPORT 2010 157



Andre datterselskaper

Resultatregnskap Resultatregnskap
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER NORDIC FOOTBALL AS TIPPELIGAEN AS DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER ARENASALG AS EM TIL NORGE AS
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Driftsinntekter - - - - Salgsinntekter 865643 1155723 - -
Sum driftskostnader 93840 93195 14830 13663 Sum driftsinntekter 865 643 1155723 - ;
Andre driftskostnader 93 840 93195 14 830 13663 Andre driftskostnader 927 339 1160 427 - -
Sum driftskostnader 93840 93195 -14 830 -13663 Sum driftskostnader 927 339 1160427 - -
Driftsresultat 93840 93195 14,830 13663 Driftsresultat -61696 4704 - ;
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekt 52112 106 648 159 505 Renteinntekt 4267 6277 212 110
Rentekostnad - - 159 505 Netto finansresultat 4267 6277 212 110
Netto i 52 112 106 648 44671 43157
etto finansresultat Resultat for skattekostnad -57429 1573 212 110
ostn -4 4 A4 .
Resultat for skattek ad 1728 13453 14 671 13157 Skattekostnad 16080 441 i i
Skattekostnad 11684 3767 21432 -3684
Arsresultat -41 349 1133 212 110
Arsresultat -30 044 9686 -36103 0473
Balanse per 31. desember Balanse per 31. desember
ARENASALG AS EM TIL NORGE AS
NORDIC FOOTBALL AS TIPPELIGAEN AS
EIENDELER 31.12.10 31.12.09 31.12.10 31.12.09
EIENDELER 31.12.10 31.12.09 31.12.10 31.12.09
Sumanl idl 16080 0
Sumanleggsmidier 11684 - - 21432 N 1319057 2062 069 212322 212110
s idl
Sum omlgpsmidler 3054786 3066920 18577 33248 “m°fm°ps“" er 535107 2062060 S22 Y2110
Sum eiendeler 3066 470 3066 920 18577 54680 Sum elendeler
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL OG GJELD
nkapi 95587 136936 200322 200 110
Sum egenKkapital 3033 109 3063 153 18577 54680 Sum egenkapital
Sumgield 23361 767 Sumgjeld 1239550 1925133 12000 12000
s nkapital og gjeld 1335137 2062 069 212322 212110
Sum egenkapital og gjeld 3066 470 3066920 18577 54680 um egeniaplialog gle
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Revisjonsheretning
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Deloitte

Karenslyst allé 20
Postboks 347 Skeyen
NO-0213 Oslo
Norway

Tel: +47 2327 9000
Fax: +4723279001
www.deloitte no

Til Norges Fotballforbunds Ting

REVISORS BERETNING

Uttalelse om Arsregnskapet

Vi har revidert Arsregnskapet for Norges Fotballforbund som bestér av forbundsregnskap, som viser et
negativt aktivitetsresultat ps kr 2.613.971, og konsernregnskap, som viser overskudd pd kr 266.161.
Forbundsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2010, aktivitetsregnskap og
kontantstremoppstilling, for regnskapséret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige
anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger. Konsernrcgnskapet bestar av balanse

per 31. desember 2010, resultatregnskap og kontantstrgmoppstitling, for regnskapséret avsluttet per
denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og generalsekreteers ansvar for drsregnskapet

Styret og generalsekreter er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og generalsekreter finner nedvendig for 4 muliggjere utarbeidelsen av et drsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pd bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing og Norges Idrettsforbunds revisjonsbestemmelser.
Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og planlegger og gjennomfarer revisjonen for &
oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebarer utfarelse av handlinger for & inrthente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder vurderingen
av risikoene for at drsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller
feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for
forbundets utarbeidelse av et rsregnskap som gir et retivisende bilde. Formalet er 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av forbundets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsé en vurdering av om
de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen
er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunniag for vér
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
forbundets og konsernet Norges Fotballforbunds finansielle stilling per 31. desember 2010 og av deres
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Deloitte refers to one or more of Deloilte Touche Tahmatsu, 2 Swiss Verein, and its network of

member firms, each of which is a legally separate and independent entity. Please see

www.deloitte. for a detaiied of the legal siructure of Deloitte Touche

Tehmatsu and its member firms. org.ar 980 211 282

(forts.) revisjonsberetning

Uttalelse om avrige forhold

Konklusjon om drsberetningen og disponering av aktivitelsresultatet

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om Arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift, samt forslaget (il disponering av
aktivitetsresultatet, er i samsvar med lov og forskrifter og at opplysningene er konsistent med
arsregnskapet.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon
Basert p var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet

nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller begrenset revisjon av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har

oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av forbundets
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 14. februar 2011
Deloitte AS

g@m

Kjartan Kvamme
statsautorisert revisor

Kontrollkomiteens beretning

Til Norges Fotballforbunds Ledermeote

KONTROLLKOMITEENS BERETNING FOR 2010

Vi har gjennomgatt Norges Fotballforbunds &rsregnskap og gkonomiske drsberetning for
2010.

Vi har fulgt Norges Idrettsforbunds revisjonsbestemmelser og pasett at de foretatte
disposisjoner er i samsvar med Forbundets lov og beslutninger. Vi har i storst mulig grad
bygget pa det arbeid den tilsatte revisor har gjort, og har fatt alle enskede opplysninger om
hans foretatte revisjon og revisjonshandlinger.

Vi viser for gvrig til revisors beretning.

Det fremlagte arsoppgjer kan fastsettes som Forbundets érsoppgjer for 2010.

Oslo, 14, februar 2011
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NFFS BUDSJETT 2011
Aktivitetsbudsjettet til NFF for
2011 er lagt med et underskudd
pé 3,7 millioner kroner med
budsjettert negativ endring i fri/
annen egenkapital pd 2,6
millioner kroner. Konsernbud-
sjettet viser et overskudd pa 12,3
millioner kroner. Som tidligere
er prinsippene for NFFs bud-
sjettarbeid nekterne anslag pa
inntektssiden, samtidig som det
tas hayde for usikkerhetsfaktorer
pa kostnadssiden. Ngkternhet
bade pa inntekts- og kostnads-
siden anses som sveert viktig for
a unnga at det i lopet av aret mé
kuttes i planlagt aktivitet. Det
eksisterer risikoomrader i det
vedtatte budsjettet. Den storste
relaterer seg til at det, per primo
februar 2011, ikke er signert
avtale med ny generalsponsor.
Forbundsstyret er ikke tilfreds
med & budsjettere med negativt
aktivitetsresultat, og det er en
klar forutsetning at NFF fra
2012-budsjettet minimum er i
balanse. Gjennom 2010 hadde
NFF hoyt fokus og en sterk
prioritering av arbeid med &
tilpasse aktiviteten til inntekts-
grunnlaget. Arbeidet har gitt
resultater slik at organisasjonen
er bedre rustet ved inngangen til
2011.

MARKEDS- OG
MEDIEINNTEKTER

NFFs omsetning domineres av
inntekter fra medie- og markeds-
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Kommentarer
til NFFs budsjett 2011

avtaler. Markeds- og medieinn-
tekter utgjor over 72 prosent av
NFFs samlede inntekter.
Inntektene pa mediesiden er
hoyere for 2011 en for 2010.
Dette skyldes at NFFs produkter
er verdsatt noe hoyere. Inntek-
tene fra samarbeidspartnere er
stabile, noe som er sveert
gledelig, spesielt med bakgrunn i
de utfordringer norsk neeringsliv
har vaert gjennom de siste arene.
For 4 kunne levere et godt
innhold til vare partnere, er AS
Ullevaal Stadion og Ullevaal
Business Class svaert viktige
aktorer. Disse to datterselska-
pene utgjor hjornesteiner i NFFs
inntektsbringende arbeid og
kommersielle forretningsutvik-
ling. Ogsa det tredje stadionba-
serte datterselskapet, Ullevaal
Stadion Idrett AS, genererer
betydelige inntekter til NFF, som
folge av den sportslige aktivite-
ten pé nasjonalanlegget.

EGENKAPITAL
Forbundsstyret er opptatt av &
styrke og sikre soliditeten og
driftsgrunnlaget for organisasjo-
nen gjennom fortsatt oppbygging
av egenkapital. Gjennom de siste
driftsar har aktiviteten i konser-
net muliggjort en styrking av
egenkapitalen. Malsettingen er,
som vedtatt pa forbundstinget i
2008, at NFF-konsernet skal
arbeide for & bygge opp en
egenkapitalandel pa 30 prosent.
Realiseres budsjettet for 2011

fullt ut, vil overskuddet i
datterselskapene bidra til at
egenkapitalen i konsernet
styrkes med mer enn 12 millio-
ner kroner. Forutsatt uforandret
totalkapital vil dette medfere en
okning i egenkapitalandelen pa
cirka 1,6 prosent.

LAVERE OVERSKUDD

NFFs aktivitetsbudsjett for 2011
balanserer med et tilneermet
nullresultat. Budsjettet preges av
vesentlige bundne kostnader i
pagaende prosjekter. Spesielt
gjelder dette prosjekt for a styrke
klubbene i Toppserien sportslig
og administrativt (hvor 2011 er
det fjerde aret i prosjektet), samt
kostnader forbundet med
reisestotte for & kunne opprett-
holde gjeldende serieordninger.

12010 har sentraladministrasjo-
nen gjennomfert en restrukure-
ring av organiseringen. Dette har
medfort at arbeidsstokken er
redusert fra 50 til 44 ansatte
(31.12.2010 sammenlignet med
31.12.2009). Dette gir betydelig
kostnadsbesparende effekt inn i
2011.

Et annet omrade hvor vi fortsatt
satser sterkt i 2011 er pa IT-
siden. I de siste rene har NFF
investert naermere 25 millioner
kroner for a utvikle og tilgjenge-
liggjore gode verktgy. Satsingen
vil fortsette, men prosjektene er
na i sterre grad overfort drift og

forvaltning. Verktoyene som er
utviklet er fotballspesifikke og
skal gjore hverdagen for alle i
fotballorganisasjonen bade mer
oversiktlig og enklere. Ikke
minst vil klubbene f tilgjenge-
liggjort losninger som gjor deres
hverdag mer effektiv. Grepet pa
IT-siden vil samtidig gi oss
muligheter for gkte inntekter.

Gjennom fremforhandlede
avtaler med SAS har vi sikret oss
en gunstig fastpris pa alle reiser i
forbindelse med avvikling av
seriekamper for Toppserien, 2.
divisjon menn, og 1. divsjon
kvinner. Avtalen ble inngéatt for
2009 og gjelder til og med 2011.
Med dette grepet far klubbene en
forutsigbarhet i forhold til sine
reisekostnader. Som i 2010 vil
alle flyreiser og eventuelt
opphold for Toppserien i
forbindelse med avvikling av
seriekamper, dekkes direkte av
NFF sentralt. Nar det gjelder 2.
divisjon menn og 1. divisjon
kvinner endres prinsippet og
klubbene far, etter eget onske,
utbetalt midlene og dekker selv
kostnadene. Det var helt avgjo-
rende for gjennomferingen av
gjeldende serieordning at en fikk
pa plass justerte avtaler om
reisestotte.

HOVEDFORINGER FOR
NFFS BUDSJETT 2011

Pé tross av at den gkonomiske
situasjonen er krevende, har

forbundsstyret funnet rom for a
viderefore og fortsatt prioritere
folgende omréader:

» Vesentlig gkning av satsningen
pé yngre landslag og talentut-
vikling

« Videreforing av NM for jenter

og gutter 16 ar

En fortsatt sterk satsing pa

Toppserien for kvinner gjennom

prosjektet "Jenteloftet”

« Videreforing av ordningen

med reisestotte til 2. divisjon

menn og 1. divisjon kvinner

Utvikling av fotballspesifikke

IT-verktoy for organisasjonen

Optimale forberedelser for

A-landslaget for kvinner i

forberedelsene til VM-sluttspill

» Optimale forberedelser for

A-landslaget for menn i

forberedelsene til EM-kvalifi-

seringskampene

Forutsigbare rammebetingel-

sene for datterselskapene pa

Ullevaal Stadion

Videreforing av prosjekt med

regionale anleggskonsulenter

» Isamarbeid med kretser og
klubber en videreforing av
ordningen med lokale spiller-
utviklere

FORDELING AV MIDLER
FRAMEDIEAVTALER

I de nye medieavtalene har som
for TV-/medieselskapene
verdsatt de enkelte produktene.
Gjennom en ny langsiktig
fordelingsavtale med Norsk
Toppfotball (NTF) tilfores

klubbene avtalt belgp. NTF
fordeler og utbetaler dette
belapet til hver enkelt klubb i
Tippeligaen og Adeccoligaen, i
henhold til retningslinjer som
klubbene har blitt enig om seg
imellom. Det forutsettes som
tidligere at NTF dekker kostna-
dene til vinterturneringer pa La
Manga for sine medlemsklubber,
alle dommerkostnader i forbin-
delse med serieavvikling og drift
av NTF.

KONSERNBUDSJETT 2011
Den sportslige suksessen til
A-landslaget menn i 2010 har
medfort at Ullevaal Business
Class AS’ VIP fasiliteter pa det
narmeste er utsolgt for hele
2011. Kurs & konferanse-
avdelingen viser ogsd en meget
positiv utvikling, ikke minst pa
grunn av etableringen av
UBC-storsal. Det nyetablerte
hotellet i umiddelbar neerhet til
stadion begynner ogsé a gi
positive effekter.

NFFs heleide datterselskaper
budsjetterer med et samlet
arsoverskudd pa 14,4 millioner
kroner. Dette utgjor en forbe-
dring pa 8,3 millioner kroner.
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English summary

NFF ‘s vision:

CONGRESS
1941CLUBS

EXECUTIVE
COMMITTEE
PRESIDENT

2 VICE PRESIDENTS
+5 MEMBERS

GRASSROOTS FOOTBALL POLICY COMMITTEE

Total revenues (1000 NKR): 674 551 717 484

o || otal expensesi000 NKR): 677854 | e f'“
' NKR): 26 “

Assets (1000 NKR): 265166 260 097
Equity (in %): 57,2 59,3

Norwegian population: 4908 100 4842700
Clubs: 1941 1931
Teams: 27 298 27 236
Members, total: 362688 362833
Numbers of girls/women: 105 340 106 418
Matches each year: 330000 330000
Spectators, Tippeligaen: 1943098 2128902
(Premier League, men) "

Spectators, Toppserien: 23608 29 292
(Premier League, women) NFFs organisational chart:
Referees: 2553 2388
Volunteers (app.): 130000 130000
Participants NFF-courses: 53 564 53 062

gé@
S | &
g | g
|

Red: Committees and Bodies, Congress elected

Grey: Executive Committee (Congress elected), Administration and NFF owned companies
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PORTMEDIA AS ved Elisabeth Rovde, Sveinung Rageberg og Harald Aase,
som har hatt ansvaret for design og layout.

NFFs egne ansatte for bidragene til &rsrapporten som oppsummerer
aktiviteten i norsk fotball i 2010.
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